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REGLAMENTO DE FUNCIONAMIENTO INTERNO DEL
CONSEJO DE ADMINISTRACION DE GRIFOLS, S.A.

CAPITULO | PRELIMINAR

Articulo 1. Finalidad

1.

El presente Reglamento tiene por objeto determinar los principios de actuacion del
Consejo de Administracion de GRIFOLS, S.A. (la “Sociedad™), las reglas basicas de su
organizacion y funcionamiento y las normas de conducta de sus miembros.

Las normas de conducta establecidas en este Reglamento para los consejeros seran
aplicables, en la medida en que resulten compatibles con su especifica naturaleza, a los
altos directivos de la Sociedad. A estos efectos se entender4 como altos directivos los
Directores Generales y asimilados que desarrollen funciones de alta direccion bajo
dependencia directa del Consejo de Administracion.

Articulo 2. Interpretacion

El presente Reglamento se interpretard de conformidad con las normas legales y estatutarias que
sean de aplicacion, con los criterios del buen gobierno corporativo, y atendiendo
fundamentalmente a su espiritu y finalidad, correspondiendo al Consejo de Administracién de la
Sociedad la resolucion de las dudas interpretativas que pudieran suscitarse en su aplicacion.

Articulo 3. Modificacion

1.

El presente Reglamento s6lo podrd modificarse a instancia del Presidente, de un tercio
(1/3) del nimero de consejeros en ejercicio del cargo o del Comité de Auditoria, los
cuales deberan acompafiar su propuesta de una memoria justificativa. La convocatoria
deberé realizarse con la antelacion prevista en los Estatutos Sociales.

Las propuestas de modificacion deberan ser informadas por el Comité de Auditoria.
El texto de la propuesta, la memoria justificativa de sus autores y, en su caso, el informe
del Comité de Auditoria deberan adjuntarse a la convocatoria de la reunién del Consejo

gue haya de deliberar sobre ella.

La modificacion del Reglamento exigira para su validez acuerdo adoptado por la mayoria
establecida en los Estatutos Sociales.

Articulo 4. Difusion

1.

Los consejeros y altos directivos tienen la obligacion de conocer, cumplir y hacer cumplir
el presente Reglamento. A tal efecto, el Secretario del Consejo facilitard a todos ellos un
ejemplar del mismo.

El Consejo de Administracion adoptard las medidas oportunas para que el presente
Reglamento alcance difusion entre los accionistas y el pablico inversor en general, en
especial, mediante su comunicacién a la Comision Nacional del Mercado de Valores, su
inscripcion en el Registro Mercantil y su publicacion en la pagina web de la Sociedad.

CAPITULO II MISION Y COMPETENCIAS DEL CONSEJO
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Articulo 5. Mision y competencias del Consejo

1.

Salvo en las materias reservadas a la competencia de la Junta General, el Consejo de
Administracién es el maximo 6rgano de decision de la Sociedad.

El Consejo desempefiara sus funciones con unidad de propoésito e independencia de
criterio, dispensara el mismo trato a todos los accionistas y se guiara por el interés de la
Sociedad, entendido como hacer méaximo, de forma sostenida, el valor economico de la
empresa.

El Consejo velara asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés
(stakeholders) la empresa respete las leyes y reglamentos; cumpla de buena fe sus
obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los sectores y territorios
donde ejerza su actividad; observe aquellos principios adicionales de responsabilidad
social que hubiera aceptado voluntariamente; y vele por el mantenimiento de su filosofia
fundacional, plasmada en la aplicacion de unas normas éticas reflejadas en el “Cédigo de
Etica del Grupo Grifols” y orientadas a la consecucion de los méaximos estandares de
seguridad, calidad y eficacia en la elaboracion y comercializacion de sus productos;

El Consejo asumird, como nucleo de su mision, aprobar la estrategia de la Sociedad y la
organizacion precisa para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que la
Direccion cumple los objetivos marcados y respeta el objeto e interés social de la
Sociedad. A tal fin, el Consejo en pleno se reservaré la competencia de aprobar:

(@) Las politicas y estrategias generales de la Sociedad, y en particular:

(i)  El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y
presupuestos anuales;

(if)  La politica de inversiones y financiacion;

(ili) La definicion de la estructura del Grupo;

(iv) La politica de gobierno corporativo;

(v) Lapolitica de responsabilidad social corporativa;

(vi) La politica de retribuciones y evaluaciéon de desempefio de los altos
directivos;

(vii) La politica de control y gestiéon de riesgos, asi como el seguimiento
periddico de los sistemas internos de informacién y control.

(b) Las siguientes decisiones:

(i) A propuesta del primer ejecutivo de la Sociedad, el nombramiento y
eventual cese de los altos directivos, asi como sus clausulas de
indemnizacion;

(i) La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos,
la retribucion adicional por sus funciones ejecutivas y demas
condiciones que deban respetar sus contratos;
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(ili) La informacién financiera que, por su condicion de cotizada, la
Sociedad deba hacer pablica periédicamente;

(iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o
especiales caracteristicas, tengan caracter estratégico, salvo que su
aprobacion corresponda a la Junta General;

(v) La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propésito
especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la
consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras
transacciones u operaciones de naturaleza analoga que, por su
complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del Grupo.

(c) Las operaciones que la Sociedad realice con consejeros, con accionistas
significativos o representados en el Consejo, o con personas a ellos vinculados
(“operaciones vinculadas”).

Esta autorizacion del Consejo no se entenderd, sin embargo, precisa en aquellas
operaciones vinculadas que cumplan simultdneamente las tres condiciones
siguientes:

(1°) que se realicen en funcién de contratos cuyas condiciones estén
estandarizadas y se apliquen en masa a muchos clientes;

(2°) que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por
quien actle como suministrador del bien o servicio de que se trate;

(3°) que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la Sociedad.

El Consejo aprobara las operaciones vinculadas previo informe favorable del
Comité de Auditoria. Los consejeros a los que afecten dichas operaciones
vinculadas, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausentaran
de la sala de reuniones mientras el Consejo delibera y vota sobre ellas.

5. Las competencias atribuidas al Consejo en el apartado anterior no podran ser objeto de
delegacion, salvo, por razones de urgencia, las indicadas en las letras (b) y (c). En tal
caso, se someteran a posterior ratificacion por el pleno del Consejo.

CAPITULO 111 COMPOSICION DEL CONSEJO

Articulo 6. Composicién cualitativa

1.

El Consejo de Administracion, en ejercicio de sus facultades de propuesta a la Junta 'y de
cooptacién, velard porque el mismo esté integrado por consejeros de las siguientes
categorias:

(a) Consejeros ejecutivos: Se entendera por tales a los consejeros que desempefien
funciones de alta direccion o sean empleados de la Sociedad o de su Grupo.

No obstante, los empleados que sean altos directivos o consejeros de entidades
matrices de la Sociedad tendran la consideracion de dominicales.
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(b) Consejeros externos dominicales: Dentro de esta categoria se incluirdan los
siguientes supuestos:

Q) Aguellos que posean una participacion accionarial superior o igual a
la que se considere legalmente como significativa o que hubieran sido
designados por su condicién de accionistas, aunque su participacion
accionarial no alcance dicha cuantia.

(i) Quienes representen accionistas de los sefialados en el apartado
precedente.

A efectos de esta definicion, se presumira que un consejero representa a un
accionista cuando:

Q) Hubiera sido nombrado en ejercicio del derecho de representacion;

(i) Sea consejero, alto directivo, empleado o prestador no ocasional de
servicios a dicho accionista, o a sociedades pertenecientes a su mismo

grupo;

(i) De la documentacion societaria se desprenda que el accionista asume
gue el consejero ha sido designado por él o le representa;

(iv) Sea conyuge, persona ligada por anéaloga relacion de afectividad, o
pariente hasta de segundo grado de un accionista significativo.

(c) Consejeros externos independientes: Se entendera por tales a los consejeros
que, designados en atencidn a sus condiciones personales y profesionales,
puedan desempefiar sus funciones sin verse condicionados por relaciones con la
Sociedad, sus accionistas significativos o sus directivos.

No podran ser clasificados en ningln caso como consejeros independientes
quienes:

Q) Hubieran sido empleados o consejeros ejecutivos de sociedades del
Grupo, salvo que hubieran transcurrido 3 ¢ 5 afios, respectivamente,
desde el cese en esa relacion;

(i) Perciban de la Sociedad, o de su mismo Grupo, cualquier cantidad o
beneficio por un concepto distinto de la remuneracién de consejero,
salvo que no sea significativa.

No se tomaran en cuenta, a efectos de lo dispuesto en este apartado,
los dividendos ni los complementos de pensiones que reciba el
consejero en razbn de su anterior relacion profesional o laboral,
siempre que tales complementos tengan caracter incondicional y, en
consecuencia, la sociedad que los satisfaga no pueda de forma
discrecional, sin que medie incumplimiento de obligaciones,
suspender, modificar o revocar su devengo.
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(d)

(i) Sean, o hayan sido durante los Gltimos 3 afios, socio del auditor
externo o responsable del informe de auditoria, ya se trate de la
auditoria durante dichos periodo de la Sociedad o de cualquier otra
sociedad de su Grupo.

(iv) Sean consejeros ejecutivos o altos directivos de otras sociedad
distinta en la que algin consejero ejecutivo o alto directivo de la
Sociedad sea consejero externo.

(V) Mantengan, o hayan mantenido durante el Gltimo afio, una relacién de
negocios importante con la Sociedad o con cualquier sociedad de su
Grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo,
consejero o alto directivo de una entidad que mantenga o hubiera
mantenido dicha relacion.

Se consideraran relaciones de negocios las de proveedor de bienes o
servicios, incluidos los financieros, la de asesor o consultor.

(vi) Sean accionistas significativos, consejeros ejecutivos o altos
directivos de una entidad que reciba, o haya recibido durante los
Gltimos 3 afios, donaciones significativas de la Sociedad o de su
Grupo.

No se consideraran incluidos en este nimero quienes sean meros
patronos de una Fundacion que reciba donaciones.

(vii)  Sean cdényuges, personas ligadas por analoga relacion de afectividad,
0 parientes hasta de segundo grado de un consejero ejecutivo o alto
directivo de la Sociedad.

(viii)  No hayan sido propuestos, ya sea para sSu nombramiento o
renovacion, por la Comisién de Nombramientos.

(ix) Se encuentren, respecto a algin accionista significativo o
representado en el Consejo, en alguno de los supuestos sefialados en
los numeros (i), (v), (vi) o (vii) anteriores. En el caso de la relacion de
parentesco sefialada en el nimero (vii), la limitacion se aplicard no
s6lo respecto al accionista, sino también respecto a sus consejeros
dominicales en la sociedad participada.

Los consejeros dominicales que pierdan tal condicién como consecuencia de la
venta de su participacion por el accionista al que representaban solo podran ser
reelegidos como consejeros independientes cuando el accionista al que
representaran hasta ese momento hubiera vendido la totalidad de sus acciones
en la Sociedad.

Un consejero que posea una participacion accionarial en la Sociedad podra
tener la condicion de independiente, siempre que satisfaga todas las condiciones
establecidas anteriormente y, ademas, su participacion no sea significativa.

Otros consejeros externos: Se entendera por tales a los consejeros externos que
no se puedan considerar ni dominicales ni independientes.
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La Sociedad procurard que los consejeros independientes no permanezcan como tales
durante un periodo continuado superior a doce (12) afios.

El Consejo de Administracién, en el ejercicio de sus facultades de propuesta a la Junta
General y de cooptacién para la cobertura de vacantes, procurara que en la compaosicion
del érgano exista mayoria de consejeros externos o no ejecutivos.

Con el fin de establecer un equilibrio razonable entre los consejeros dominicales y los
consejeros independientes, el Consejo, en el ejercicio de sus facultades de propuesta y de
cooptacion, atenderd a la estructura de propiedad de la Sociedad, de manera que la
relacién entre una y otra clase de consejeros refleje la relacidn entre capital estable y
capital flotante.

Articulo 7. Composicién cuantitativa

1.

El Consejo de Administracién estara formado por el nimero de consejeros que determine
la Junta General dentro de los limites fijados por los Estatutos de la Sociedad.

El Consejo propondra a la Junta General el nimero que, de acuerdo con las cambiantes
circunstancias de la Sociedad, resulte méas adecuado para asegurar la debida
representatividad y el eficaz funcionamiento del 6rgano.

CAPITULO IV ESTRUCTURA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Avrticulo 8. El Presidente del Consejo

1.

El Presidente del Consejo de Administracion serd elegido de entre sus miembros,
pudiendo reunir la condicion de Primer Ejecutivo de la Sociedad. En tal caso, se le
delegaran todas las competencias delegables de conformidad con lo prevenido en la Ley,
los Estatutos y este Reglamento y le corresponderd la efectiva direccion de los negocios
de la Sociedad, de acuerdo siempre con las decisiones y criterios fijados por la Junta
General de Accionistas y el Consejo de Administracion en los ambitos de sus respectivas
competencias.

Corresponde al Presidente la facultad ordinaria de convocar el Consejo de
Administracion, de formar el orden del dia de sus reuniones y de dirigir los debates. El
Presidente, no obstante, deberd convocar el Consejo e incluir en el orden del dia los
extremos de que se trate cuando asi lo solicite un tercio (1/3) de los consejeros.
Asimismo, en los casos en los que el Presidente sea, a su vez, el primer ejecutivo,
cualquier consejero independiente podréd solicitar la convocatoria del Consejo o la
inclusion de nuevos puntos en el orden del dia.

Le corresponde al Presidente asimismo asegurar que los consejeros reciban con caracter
previo informacion suficiente; estimular el debate y la participacion activa de los
consejeros durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicién y
expresion de opinion; y organizar y coordinar con los presidentes de las Comisiones
relevantes la evaluacion periddica del Consejo, asi como, en su caso, la del Consejero
Delegado o primer ejecutivo.

En los casos en que el Presidente sea, a su vez, el primer ejecutivo, se facultard a un
consejero independiente para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los
consejeros externos y para dirigir la evaluacion por el Consejo de su Presidente.
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Articulo 9. El Vicepresidente

1.

El Consejo debera designar un Vicepresidente, que sustituird al Presidente en caso de
imposibilidad o ausencia.

No obstante lo anterior, el Consejo podra designar varios Vicepresidentes, en cuyo caso
gjerceran sus funciones por el orden que se les hubiese atribuido en el nombramiento. Si
se nombrara mas de un Vicepresidente, se procurard que el cargo de Vicepresidente
Segundo recaiga en un consejero independiente.

Articulo 10. El Secretario del Consejo

1.

El Secretario del Consejo de Administracion no necesitara ser consejero.

El Secretario auxiliara al Presidente en sus labores y deberd proveer para el buen
funcionamiento del Consejo ocupandose, muy especialmente, de prestar a los consejeros
el asesoramiento y la informacion necesarios, de conservar la documentacion social, de
reflejar debidamente en los libros de actas el desarrollo de las sesiones y de dar fe de los
acuerdos del érgano.

El Secretario cuidara en todo caso de la legalidad formal y material de las actuaciones del
Consejo y de que sus procedimientos y reglas de gobierno sean respetados y regularmente
revisados. Asimismo, el Secretario expresara claramente su oposicion cuando considere
gue alguna propuesta de decision sometida al Consejo pueda ser contraria al interés social
o0 perjudicar a los accionistas no representados en el Consgjo.

Articulo 11. El Vicesecretario del Consejo

1.

El Consejo de Administracién podra nombrar uno o varios Vicesecretarios, que no
necesitaran ser consejeros, para que asistan al Secretario del Consejo de Administracién o
le sustituyan en caso de ausencia en el desempefio de tal funcién. Si se designaran varios,
ejerceran dicha funcidn por el orden que se les hubiese atribuido en el nombramiento.

El Vicesecretario podra asistir a las reuniones del Consejo de Administracion para
sustituir al Secretario o para auxiliarle cuando asi lo decida el Presidente.

Articulo 12. Organos delegados del Consejo de Administracion

1.

Sin perjuicio de las delegaciones de facultades que se realicen a titulo individual o al
Presidente 0 a cualquier otros consejero (consejeros delegados), asi como de la facultad
que le asiste para constituir Comisiones delegadas por areas especificas de actividad, el
Consejo de Administracion podré constituir facultativamente la siguiente comision:

(@) una Comisidn Ejecutiva, con facultades decisorias generales;

Asimismo, y con caracter necesario, el Consejo constituira las siguientes comisiones:

(@ un Comité de Auditoria, con las facultades establecidas en los Estatutos
Sociales y en el articulo 14 de este Reglamento; y

(b) una Comisiébn de Nombramientos y Retribuciones, con las facultades
establecidas en el articulo 15 de este Reglamento.
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Las Comisiones regularan su propio funcionamiento, tendran un Presidente y un
Secretario, el cual podra no ser consejero, y se reunirdn previa convocatoria del
Presidente de la Comision correspondiente. Las Comisiones elaborardn anualmente un
calendario de sesiones del que daran cuenta al Consejo. En lo no previsto especialmente,
se aplicaran las normas de funcionamiento establecidas por este Reglamento en relacion
al Consejo, siempre y cuando sean compatibles con la naturaleza y funcién de la
Comision.

Articulo 13. La Comision Ejecutiva

1.

La Comision Ejecutiva, en caso de existir, estard compuesta por el nimero de consejeros
que en cada caso determine el Consejo de Administracion, con un minimo de tres (3) y un
maximo de siete (7).

La composicion cualitativa de la Comisién Ejecutiva debera reflejar razonablemente la
composicion del Consejo y el equilibrio establecido en este 6rgano entre consejeros
ejecutivos, dominicales e independientes.

La adopcion de los acuerdos de nombramiento de los miembros de la Comision Ejecutiva
requerird el voto favorable de, al menos, los dos tercios (2/3) de los miembros del
Consejo de Administracion.

Actuard como Presidente de la Comision Ejecutiva el Presidente del Consejo de
Administracién, y desempefiard el cargo de Secretario (a) el Secretario o (b) un
Vicesecretario del Consejo de Administracion, a eleccién de éste, el cual podra ser
asistido o, en su caso, sustituido por (a) el Secretario o los Vicesecretarios siguientes, por
orden de prelacion (en caso que el cargo fuera desempefiado por un Vicesecretario) o (b)
un Vicesecretario por orden de prelacion (en caso de que el cargo fuera desempefiado por
el Secretario).

La delegacion permanente de facultades por parte del Consejo de Administracion a favor
de la Comision Ejecutiva comprendera todas las facultades del Consejo, salvo las que
legal o institucionalmente sean indelegables o las que no puedan ser delegadas por virtud
de lo dispuesto en el presente Reglamento.

La Comision Ejecutiva procurard celebrar sus sesiones ordinarias con periodicidad
mensual. No obstante, podra reunirse siempre que lo estime conveniente a convocatoria
del Presidente o a solicitud de un tercio (1/3) de sus miembros.

En aquellos casos en que, a juicio del Presidente o de un tercio (1/3) de los miembros de
la Comisién Ejecutiva en ejercicio del cargo, la importancia del asunto asi lo aconsejara,
los acuerdos adoptados por la Comisién se someterdn a ratificacion del pleno del
Consejo.

Otro tanto serd de aplicacion en relacion con aquellos asuntos que el Consejo hubiese
remitido para su estudio a la Comision Ejecutiva reservandose la Gltima decision sobre
los mismos.

En cualquier otro caso, los acuerdos adoptados por la Comisidn Ejecutiva seran validos y
vinculantes sin necesidad de ratificacién posterior por el pleno del Consejo. En caso de
empate en la votacién, el voto del Presidente de la Comision sera dirimente.
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7. La Comision Ejecutiva ha de informar al Consejo de los asuntos tratados y de las
decisiones adoptadas en sus sesiones. Todos los miembros del Consejo recibiran copia de
las actas de las sesiones de la Comision Ejecutiva.

Articulo 14. El Comité de Auditoria

1. El Comité de Auditoria estara formado por un nimero de entre tres (3) y cinco (5)
consejeros nombrados por el Consejo de Administracién, teniendo en cuenta los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros en materia de contabilidad,
auditoria y gestion de riesgos y los cometidos del Comité. EI Comité de Auditoria estara
en todo caso compuesta por un nimero mayoritario de consejeros externos, con adecuada
presencia de consejeros independientes.

2. El Consejo de Administracién nombrara al Presidente del Comité de Auditoria, cargo que
deberd recaer necesariamente sobre un consejero externo y, en la medida de lo posible, de
caracter independiente. El Presidente del Comité deberd ser sustituido cada cuatro (4)
afios, pudiendo ser reelegido una vez transcurrido un plazo de un (1) afio desde su cese.
El cargo de Secretario del Comité recaera sobre (2) el Secretario o (b) un Vicesecretario
del Consejo de Administracion, quien podra ser miembro o no del Comité, pudiendo ser
asistido, o en su caso, sustituido por (a) el Secretario o los Vicesecretarios siguientes, por
orden de prelacion (en caso que el cargo fuera desempefiado por un Vicesecretario) o (b)
un Vicesecretario por orden de prelacion (en caso de que el cargo fuera desempefiado por
el Secretario). El Secretario levantara acta de los acuerdos adoptados en cada sesion del
Comité, y dara cuenta al pleno del Consejo de Administracion a través de su Presidente.
En caso de empate en la votacidn, el voto del Presidente del Comité sera dirimente.

3. Sin perjuicio de lo establecido en la Ley, los Estatutos Sociales, u otros cometidos que le
asigne el Consejo, el Comité de Auditoria tendra las siguientes responsabilidades basicas:

(@) En relacion con la Junta General de Accionistas:

Q) Informar a la Junta General sobre las cuestiones que se planteen en su
seno en materias de su competencia;

(b) En relacion con el Consejo de Administracion:

(i) Informar con caracter previo al Consejo sobre la informacion
financiera periddica que, por su condicién de cotizada, la Sociedad
deba hacer publica periédicamente; en este sentido, el Comité se
asegurara de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos
criterios contables que las anuales y, a tal fin, considerara la
procedencia de una revisién limitada del auditor externo;

(i) Informar con caracter previo sobre la creacion o adquisicion de
participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en
paises o territorios que tengan consideracion de paraisos fiscales, asi
como cualesquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza
andloga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la
transparencia del Grupo;

(i) Informar con caracter previo sobre las operaciones vinculadas.

(c) Enrelacion con los sistemas de informacion y control interno:
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(i)

(iii)

(iv)

Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la
informacién financiera relativa a la Sociedad y al Grupo, revisando el
cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién
del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los
criterios contables;

Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestion de
riesgos, para que los principales riesgos se identifiquen, gestionen y
den a conocer adecuadamente;

Velar por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria
interna; proponer la seleccion, nombramiento, reeleccion y cese del
responsable del servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto
de ese servicio; recibir informacion periddica sobre sus actividades
(incluyendo el plan anual de trabajo y el informe de actividades del
ejercicio preparado por el responsable del servicio); y verificar que la
alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de
sus informes;

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados
comunicar, de forma confidencial y, si se considera apropiado,
anonima, las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la
empresa.

(d) En relacion con el auditor externo:

(i)

(i)

(iii)

(iv)

Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento,
reeleccion y sustitucion del auditor externo, asi como las condiciones
de su contratacion;

Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de
auditoria y los resultados de su ejecucion, y verificar que la alta
direccion tiene en cuenta sus recomendaciones;

Asegurar la independencia del auditor externo vy, a tal efecto:

e Que la Sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el
cambio de auditor y lo acompafie de una declaracion sobre la
eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si
hubieran existido, de su contenido;

e Que se asegure que la Sociedad y el auditor respetan las normas
vigentes sobre prestacion de servicios distintos a los de auditoria,
los limites de la concentracion del negocio del auditor y, en
general, las demas normas establecidas para asegurar la
independencia de los auditores;

e Que en caso de renuncia del auditor externo examine las
circunstancias que la hubieran motivado.

Favorecer que el auditor del Grupo asuma la responsabilidad de las
auditorias de las empresas que lo integran.
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(e) En relacion con las normas internas de conducta:

Q) Supervisar el cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta en
Materias Relacionadas con los Mercados de Valores, del presente
Reglamento, de las normas de conducta establecidas en el “Cddigo de
Etica del Grupo Grifols” y, en general, de cualesquiera otras reglas
internas de gobierno de la Sociedad, asi como realizar las propuestas
necesarias para su mejora.

El Comité de Auditoria se reuniré con la periodicidad necesaria para el buen desarrollo de
sus funciones.

Estaréd obligado a asistir a las sesiones del Comité, y a prestarle su colaboracion y acceso
a la informacion de que disponga, cualquier miembro del equipo directivo o del personal
de la Sociedad cuya presencia fuera requerida por el Presidente, quien podra disponer que
comparezca sin la presencia de ningun otro directivo. Asimismo, el Presidente del Comité
podré requerir la asistencia a sus sesiones de los Auditores de Cuentas.

Para el mejor cumplimiento de sus funciones, el Comité de Auditoria podré recabar el
asesoramiento de profesionales externos, a cuyo efecto seréd de aplicacion lo dispuesto en
el articulo 25 de este Reglamento.

En el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, el Comité de Auditoria dara
cuenta de su actividad y respondera del trabajo realizado. Todos los miembros del
Consejo recibiran copia de las actas de las sesiones del Comité de Auditoria.

Articulo 15. La Comision de Nombramientos y Retribuciones

1.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones evaluara el perfil de las personas mas
idoneas para formar parte de las distintas Comisiones y elevard al Consejo las
correspondientes propuestas.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones estard formada por un numero de entre
tres (3) y cinco (5) consejeros nombrados por el Consejo de Administracion, teniendo en
cuenta los conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de la
Comision. La Comision de Nombramientos y Retribuciones estara en todo caso
compuesta por mayoria de consejeros externos.

El Consejo de Administracién nombraré al Presidente de la Comision de Nombramiento
y Retribuciones. El cargo de Presidente recaera necesariamente sobre un consejero
externo y, en la medida de lo posible, de caracter independiente. El cargo de Secretario de
la Comision recaera sobre (a) el Secretario o (b) un Vicesecretario del Consejo de
Administracion, quien podra ser miembro o no de la Comisién, pudiendo ser asistido, o
en su caso, sustituido por (a) el Secretario o los Vicesecretarios siguientes, por orden de
prelacion (en caso que el cargo fuera desempefiado por un Vicesecretario) o (b) un
Vicesecretario por orden de prelacion (en caso de que el cargo fuera desempefiado por el
Secretario). El Secretario levantard acta de los acuerdos adoptados en cada sesion de la
Comision, y dara cuenta al pleno del Consejo de Administracion a través de su
Presidente. En caso de empate en la votacion, el voto del Presidente de la Comision sera
dirimente.
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Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el Consejo, la Comision de
Nombramientos y Retribuciones tendra las siguientes responsabilidades basicas:

(@) formular y revisar los criterios que deben seguirse para la composicién del
Consejo de Administracién y la seleccion de candidatos, teniendo en cuenta las
competencias, conocimientos y experiencias necesarios en el Consejo;

(b) realizar las propuestas de nombramientos de consejeros previamente a su
sometimiento a la Junta General, 0, en su caso, a su adopcion por el Consejo en
ejercicio de la facultad de cooptacion, informando, en todo caso, sobre el
caréacter del consejero propuesto;

(c) hacer propuestas al Consejo para que la sucesion del Presidente y del primer
ejecutivo se produzca de forma ordenada y bien planificada;

(d) informar sobre el nombramiento y cese de Secretario y Vicesecretarios del
Consejo de Administracion;

(e) informar sobre los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer
ejecutivo proponga al Consejo;

(f) proponer al Consejo los miembros que deban formar parte de cada una de las
Comisiones;

(9) proponer al Consejo de Administracion el sistema y la cuantia de las
retribuciones anuales de los consejeros y altos directivos;

(h) revisar periédicamente los programas de retribucion, de los altos directivos
ponderando su adecuacion y sus rendimientos; y

(i) informar en relacién a las transacciones que impliquen o puedan implicar
conflictos de intereses y en general, sobre las materias contempladas en el
capitulo IX del presente Reglamento.

Estara obligado a asistir a las sesiones de la Comision, y a prestarle su colaboracion y
acceso a la informacién de que disponga, cualquier miembro del equipo directivo o del
personal de la Sociedad cuya presencia fuera requerida al Presidente.

Para el mejor cumplimiento de sus funciones, la Comision podra recabar el asesoramiento
de profesionales externos, a cuyo efecto ser& de aplicacion lo dispuesto en el articulo 25
de este Reglamento.

La Comision debera considerar las sugerencias que le hagan llegar el Presidente, los
miembros del Consejo, los directivos o los accionistas de la Sociedad. En especial, (a) la
Comision consultara al Presidente y al primer ejecutivo de la Sociedad las materias
relativas a los consejeros ejecutivos y (b) cualquier miembro del Consejo podréa solicitar
de la Comision que tome en consideracion, por si los considera idoneos, potenciales
candidatos para cubrir vacantes de consejero.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones se reunird cada vez que el Consejo de
Administracion de la Sociedad o su Presidente soliciten la emision de un informe o la
adopcién de propuestas, y, en cualquier caso, siempre que resulte conveniente para el
buen desarrollo de sus funciones. En todo caso, se reunird una (1) vez al afio para
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preparar la informacion sobre las retribuciones de los consejeros que el Consejo de
Administracion ha de aprobar e incluir dentro de su documentacién publica anual.

En el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, la Comision de Nombramiento
y Retribuciones dara cuenta de su actividad y respondera del trabajo realizado. Todos los
miembros del Consejo recibiran copia de las actas de las sesiones de la Comision de
Nombramiento y Retribuciones.

CAPITULO V FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO

Articulo 16. Reuniones del Consejo de Administracion

1.

El Consejo de Administracion se reunira a iniciativa del Presidente, cuantas veces éste lo
estime oportuno para el buen funcionamiento de la Sociedad. Asimismo, se reunira
cuando asi lo soliciten consejeros que representen un tercio (1/3) de los miembros del
Consejo, indicando en la solicitud los asuntos a tratar.

La convocatoria de las sesiones ordinarias se efectuard con la antelacion y de
conformidad con los procedimientos establecidos en los Estatutos Sociales.

La convocatoria incluira siempre el orden del dia de la sesion y se acompafara de la
informacion relevante debidamente resumida y preparada, remitida con tiempo suficiente
para una adecuada preparacion de la reunion. Cuando a juicio del Presidente ello resulte
desaconsejable por razones de seguridad, no se acompafiara la informacion y se advertira
a los consejeros la posibilidad de examinarla en la sede social.

El Consejo elaborard un plan anual de las sesiones ordinarias, que incluird fechas y
asuntos ordinarios a tratar, sin perjuicio de la posibilidad de convocar sesiones o afiadir
asuntos extraordinarios cuando las circunstancias lo requieran.

Articulo 17. Desarrollo de las sesiones

Salvo en los casos en que especificamente se hayan establecido otros quérums de
asistencia, el Consejo quedara validamente constituido cuando concurran al menos la
mitad mas uno de sus miembros, presentes o representados.

Los consejeros haran todo lo posible para acudir a las sesiones del Consejo y, cuando no
puedan hacerlo personalmente, procuraran que la representacién que confieran a favor de
otro miembro del Consejo incluya las oportunas instrucciones.

El Presidente organizara el debate procurando y promoviendo la participacion de todos
los consejeros en las deliberaciones del 6rgano.

Cuando un consejero o el Secretario (0 Vicesecretario, en su caso) manifiesten
preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de los consejeros, sobre la marcha de
la Sociedad, y tales preocupaciones no queden resueltas en el Consejo, a peticion de
quien las hubiera manifestado, se dejara constancia de ellas en el acta.

Salvo en los casos en que especificamente se hayan establecido otros regimenes de
mayorias, los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de los asistentes. En caso de
empate en la votacién, el voto del Presidente del Consejo sera dirimente.

De conformidad con lo dispuesto en los Estatutos Sociales, el Consejo de Administracion,
asi como las distintas Comisiones constituidas en su seno, podran celebrar reuniones por
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videoconferencia o por cualquier otro medio que haga posible la interconexién
multidireccional entre todos los consejeros asistentes, con sonido e imagen en tiempo
real. Asimismo, y con arreglo a lo dispuesto en los Estatutos Sociales, cualesquiera actos
de comunicacion e informacion en el seno del Consejo de Administracion o de sus
Comisiones se realizara por cualquier medio de constancia escrita, siendo admisibles los
medios electronicos, y demas técnicas de comunicacion a distancia. Se consideraran
validas en tal sentido, las direcciones de correo electronico facilitadas por cada uno de los
consejeros al Secretario del Consejo de Administracion.

Articulo 17 bis. Evaluacion periédica

El Consejo en pleno evaluara una vez al afio:

(a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;

(b) Partiendo del informe que le eleve la Comision de Nombramientos, el
desempefio de sus funciones por el Presidente del Consejo y por el primer
ejecutivo de la Sociedad:;

(c) El funcionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.

CAPITULO VI DESIGNACION Y CESE DE CONSEJEROS

Articulo 18. Nombramiento de consejeros

1.

Los consejeros seran designados por la Junta General de Accionistas o por el Consejo de
Administracion de conformidad con las previsiones contenidas en la Ley de Sociedades
Anonimas.

Las propuestas de nombramiento de consejeros que someta el Consejo de Administracion
a la consideracion de la Junta General, y las decisiones de nombramiento que adopte
dicho 6rgano en virtud de las facultades de cooptacidn que tiene legalmente atribuidas
deberan estar precedidas de la correspondiente propuesta de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones.

Cuando el Consejo se aparte de las recomendaciones de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones habra de motivar las razones de su proceder y dejar constancia en acta de
SuS razones.

Articulo 19. Designacién de consejeros externos

1.

El Consejo de Administracion y la Comision de Nombramientos y Retribuciones, dentro
del ambito de sus competencias, procuraran que la eleccion de candidatos recaiga sobre
personas de reconocida solvencia, competencia y experiencia, debiendo extremar el rigor
en relacién a aquéllas personas llamadas a cubrir los puestos de consejero independiente
previstos en el articulo 6 de este Reglamento.

El Consejo de Administracion no podra proponer o designar para cubrir un puesto de
consejero independiente a personas que tengan relacion con la gestion de la Sociedad o se
hallen vinculadas por razones familiares, profesionales o comerciales con los consejeros
ejecutivos o con altos directivos de la Sociedad.

En particular, no podran ser propuestos o designados como consejeros independientes:
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(@) las personas que hayan tenido durante el Gltimo afio relacion de trabajo,
comercial o contractual, directa o indirecta y de caracter significativo, con la
Sociedad, sus directivos, los consejeros dominicales o sociedades del grupo
cuyos intereses accionariales éstos representen, entidades de crédito con una
posicién destacada en la financiacion de la Sociedad, u organizaciones que
reciban subvenciones significativas de la Sociedad:;

(b) las personas que sean consejeras de otra sociedad cotizada que tenga consejeros
dominicales en la Sociedad;

(c) las personas vinculadas a los consejeros ejecutivos, dominicales o los miembros
de la direccidn de la Sociedad; a efectos del presente Reglamento, se entendera
por personas vinculadas a los consejeros aquéllas que estuvieren incursas en
alguno de los supuestos contemplados en el articulo 127.ter.5 de la Ley de
Sociedades Andnimas; y

(d) las personas que tengan otras relaciones con la Sociedad que, a juicio de la
Comisibn de Nombramientos y Retribuciones, puedan mermar su
independencia.

Articulo 20. Reeleccion de consejeros

Las propuestas de reeleccion de consejeros que el Consejo de Administracion decida someter a
la Junta General habran de sujetarse a un proceso formal de elaboracion, del que necesariamente
formara parte un informe emitido por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones en el que
se evaluaran la calidad del trabajo y la dedicacion al cargo de los consejeros propuestos durante
el mandato precedente.

Articulo 21. Duracion del cargo

1.

Los consejeros ejerceran su cargo durante el plazo previsto en los Estatutos Sociales, y
podran ser reelegidos.

Los consejeros designados por cooptacién ejerceran su cargo hasta la fecha de reunién de
la primera Junta General.

Cuando, previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, el Consejo
de Administracion entendiera que se ponen en riesgo los intereses de la Sociedad, el
consejero que termine su mandato o por cualquier otra causa cese en el desempefio de su
cargo no podra prestar servicios en otra entidad que tenga el caracter de competidora de la
Sociedad, durante el plazo que establezca el Consejo de Administracion y que, en ningin
caso, sera superior a dos (2) afios.

No obstante lo anterior, el Consejo de Administracion, si lo considera oportuno, podra
dispensar al consejero saliente de esta obligacién.

Articulo 22. Cese de los consejeros

1.

Los consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron
nombrados y cuando lo decida la Junta General en uso de las atribuciones que tiene
conferidas legal o estatutariamente.

El Consejo de Administracion se abstendra de proponer a la Junta General el cese de los
consejeros externos (dominicales e independientes) antes del cumplimiento del periodo
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4,

estatutario por el que fueron nombrados, salvo que existieran causas excepcionales y
justificadas, y previo informe de la Comision de Nombramiento y Retribuciones.

Los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y
formalizar, si este lo considera conveniente, la correspondiente dimisién en los siguientes
casos:

(&) cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su
nombramiento como consejero, salvo ratificacion expresa por el Consejo de
Administracion, previo informe no vinculante de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones;

(b) cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o
prohibicién legalmente previstos;

(c) cuando resulten procesados por un hecho presuntamente delictivo o se dicte
contra ellos auto de apertura de juicio oral por alguno de los delitos sefialados
en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Andnimas o sean objeto de un
expediente disciplinario por falta grave o muy grave instruido por las
autoridades supervisoras;

(d) cuando resulten gravemente amonestados por el Comité de Auditoria por haber
infringido sus obligaciones como consejeros;

(e) cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la
Sociedad o cuando desaparezcan las razones por las que fueron nombrados; y

(f) en el caso de un consejero dominical, cuando el accionista cuyos intereses
accionariales represente en el Consejo se desprenda de su participacion en la
Sociedad o la reduzca por debajo del nivel que razonablemente justifico su
designacion como tal.

Cuando un consejero cese en su cargo, ya sea por dimision o por otro motivo, explicara
las razones en una carta que remitird a todos los miembros del Consejo por medio del
Presidente o del Secretario.

Articulo 23. Objetividad y secreto de las votaciones

1. De conformidad con lo previsto en el articulo 31 de este Reglamento, los consejeros
afectados por propuestas de nombramiento, reeleccion o cese se abstendrén de intervenir
en las deliberaciones y votaciones que traten de ellas.

2. Todas las votaciones del Consejo de Administracion que versen sobre el nombramiento o
reeleccion de consejeros seran secretas, cuando asi lo soliciten la mayoria de los
asistentes.

CAPITULO VII INFORMACION DEL CONSEJERO

Articulo 24. Facultades de informacion e inspeccion

1.

El consejero se halla investido de las mas amplias facultades para informarse sobre
cualquier aspecto de la Sociedad, para examinar sus libros, registros, documentos y
deméas antecedentes de las operaciones sociales y para inspeccionar todas sus
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instalaciones. El derecho de informacion se extiende a las sociedades filiales, sean
nacionales o extranjeras.

Con el fin de no perturbar la gestion ordinaria de la Sociedad, el ejercicio de las
facultades de informacion se canalizard a través del Presidente o del Secretario del
Consejo de Administracion, o de quienes hagan las veces, quienes atenderan las
solicitudes del consejero facilitandole directamente la informacion, ofreciéndole los
interlocutores apropiados en el estrato de la organizacion que proceda o arbitrando las
medidas para que pueda practicar in situ las diligencias de examen e inspeccion deseadas.

Los consejeros podran acogerse a los programas de orientacion que establezca la
Sociedad a fin de proporcionarles un conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi
como de sus reglas de gobierno corporativo. Asimismo, la Sociedad ofrecerd a sus
consejeros programas de actualizacion de conocimientos cuando las circunstancias lo
aconsejen.

Articulo 25. Auxilio de expertos

1. Con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, los consejeros externos
pueden solicitar la contratacién con cargo a la Sociedad de asesores legales, contables,
financieros u otros expertos.

El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de cierto relieve y
complejidad que se presenten en el desempefio del cargo.

2. La decisién de contratar debera ser comunicada al Presidente del Consejo, pudiendo ser
vetada por el Consejo de Administracion si se acredita:

(a) que no es precisa para el cabal desempefio de las funciones encomendadas a los
consejeros externos;

(b) que su coste no es razonable a la vista de la importancia del problema y de los
activos e ingresos de la Sociedad; o

(c) que la asistencia técnica que se recaba puede ser dispensada adecuadamente por
expertos y técnicos de la Sociedad.

CAPITULOVIII  RETRIBUCION DEL CONSEJERO

Articulo 26. Retribucion del consejero

1.

El consejero tendrd derecho a obtener la retribucion que se fije por el Consejo de
Administracion con arreglo a las previsiones estatutarias y de acuerdo con las
indicaciones de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

El Consejo procurard que la retribucion del consejero sea moderada en funcion de las
exigencias del mercado.

La politica de retribuciones aprobada por el Consejo procurard pronunciarse sobre las
siguientes cuestiones:

(a) Importe, por categorias de consejeros, de los componentes fijos, con desglose,

en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y sus Comisiones y una
estimacion de la retribucion fija anual a la que dé origen.
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(b) Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo en particular:

i. Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacion de la
importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a
los fijos;

ii. Criterios de evaluacion de resultados en los que se base cualquier
derecho a una remuneracién por acciones, opciones sobre acciones o
cualquier componente variable;

iii. Parametros fundamentales y fundamente de cualquier sistema de
primas anuales (bonus) o de otros beneficios no satisfechos en efectivo;

y

iv. Una estimacién del importe absoluto de las retribuciones variables a las
que dara origen el plan retributivo propuesto, en funcién del grado de
cumplimiento de las hip6tesis u objetivos que tome como referencia.

(c) Principales caracteristicas de los sistemas de prevision (p.ej. pensiones
complementarias, seguros de vida y figuras analogas), con una estimacion de su
importe o coste anual equivalente.

(d) Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de
alta direccién como consejeros ejecutivos, entre las que se incluiran:

i. Duracion;

ii. Plazos de preaviso; y

iii. Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacién, asi
como indemnizaciones o blindajes por resolucion anticipada o

terminacion de la relacion contractual entre la Sociedad y el consejero
gjecutivo.

Las retribuciones relacionadas con los resultados de la Sociedad tomaran en cuenta las
eventuales salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos
resultados.

Las politicas de retribuciones variables incorporaran las cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relacion con el desempefio profesional de sus
beneficiarios y no derivan simplemente de la evolucion general de los mercados o del
sector de actividad de la Sociedad o de otras circunstancias similares.

Articulo 27. Retribucion del consejero externo

El Consejo de Administracion, con el asesoramiento de la Comision de Nombramiento y
Retribuciones, adoptaran todas las medidas que estén a su alcance para asegurar que la
retribucion de los consejeros externos se ajuste a las siguientes directrices:

(@) el consejero externo debe ser retribuido en funcién de su dedicacion,
cualificacion y responsabilidad efectiva;
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(b)

(©)

el consejero externo debe quedar excluido de los sistemas de remuneracion
basados en la entrega de acciones de la Sociedad o de sociedades del Grupo, de
opciones sobre acciones o instrumentos financieros referenciados al valor de la
accion, en retribuciones variables ligadas al rendimiento de la Sociedad o en
sistemas de prevision;

Esta directriz no afectara, no obstante, a la entrega de acciones, cuando se
condiciones a que los consejeros las mantengan hasta su cese como consejero;

el importe de la retribucion del consejero externo debe calcularse de tal manera
que ofrezca incentivos para su dedicacion, pero no constituya un obstaculo para
independencia.

CAPITULO IX DEBERES DEL CONSEJERO

Articulo 28. Obligaciones generales del consejero

1.

De acuerdo con lo prevenido en el articulo 5, la funcién del consejero es orientar y
controlar la gestion de la Sociedad con el fin de maximizar el valor de la empresa.

En el desempefio de sus funciones, el consejero obrara con la diligencia de un ordenado
empresario y de un representante leal, quedando obligado, en particular, a:

(@)

(b)

(©

(d)

(€

()

(9)

informarse y preparar adecuadamente las reuniones del Consejo y de los
organos delegados a los que pertenezca;

asistir a las reuniones de los 6Organos de que forme parte y participar
activamente en las deliberaciones a fin de que su criterio contribuya
efectivamente en la toma de decisiones;

En el caso de que, por causa justificada, no pueda asistir a las sesiones a las que
ha sido convocado, deberé instruir al consejero que haya de representarlo;

realizar cualquier cometido especifico que le encomiende el Consejo de
Administracion y se halle razonablemente comprendido en su compromiso de
dedicacién;

informar a la Comision de Nombramiento y Retribuciones sobre las causas
penales en las que aparezcan como imputados, asi como sus posteriores
vicisitudes procesales;

informar a la Comisién de Nombramiento y Retribuciones sobre sus restantes
obligaciones profesionales, por si pudieran interferir con la dedicacion exigida;

promover la investigacion de cualquier irregularidad en la gestion de la
Sociedad de la que haya podido tener noticia y la vigilancia de cualquier
situacion de riesgo;

expresar claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al Consejo pueda ser contraria al interés social; que otro tanto
hagan, de forma especial los independientes y demas consejeros a quienes no
afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de decisiones que
puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo;
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(h) cuando lo estime conveniente para los intereses de la Sociedad, instar la
convocatoria de reuniones extraordinaria del Consejo, asi como la inclusién en
el orden del dia de la primera reunion que haya de celebrarse de los extremos
que considere convenientes; y

(i) wvelar por el cumplimiento, por parte de los demas consejeros asi como de los
directivos de las empresas del Grupo, de las normas de conducta establecidas en
el “Cddigo de Etica del Grupo Grifols”.

La Sociedad establecera reglas sobre el nimero de consejos de los que pueden formar
parte sus consejeros, a fin de asegurar su adecuada dedicacion al cargo.

Articulo 29. Deber de confidencialidad de consejero

1.

2.

El consejero guardara secreto de las deliberaciones del Consejo de Administracion y de
los 6rganos delegados de que forma parte y, en todo caso, se abstendra de revelar las
informaciones a las que haya tenido acceso en el ejercicio de su cargo.

La obligacion de confidencialidad subsistira aun cuando haya cesado en el cargo.

Articulo 30. Obligacion de no competencia

1.

El consejero no podra prestar sus servicios profesionales en sociedades que sean
competidoras de la Sociedad. Quedan a salvo los cargos que pueden desempefiarse en
sociedades del grupo y aquellos otros supuestos en los que el Consejo, previo informe de
la Comision de Nombramientos y Retribuciones, entienda que no se ponen en riesgo los
intereses sociales.

Antes de aceptar cualquier puesto directivo en otra Sociedad o entidad, que pueda
representar conflicto de intereses o afectar a su dedicacion, el consejero debera consultar
a la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Articulo 31. Conflictos de interés

El consejero deberd abstenerse de asistir e intervenir en las deliberaciones que afecten a
asuntos en los que se halle interesado personalmente, directa o indirectamente.

El consejero no podré realizar, directa o indirectamente, transacciones profesionales o
comerciales con la Sociedad a no ser que informe anticipadamente de la situacion de
conflicto de intereses, y el Consejo, previo informe de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, apruebe la transaccion.

Articulo 32. Uso de activos sociales.

El consejero no podra hacer uso de los activos de la Sociedad, ni invocar su condicion de
consejero de la misma, para la realizacion de operaciones por cuenta propia o de personas
a él vinculadas.

Excepcionalmente podra dispensarse al consejero de la obligacion de satisfacer la
contraprestacién, pero en ese caso la ventaja patrimonial serd considerada retribucion
indirecta y deberd ser autorizada por el Consejo, previo informe de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones.

-21-



REGLAMENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE GRIFOLS, S.A.

Si la ventaja es recibida en su condicién de socio, s6lo resultara procedente si se respeta
el principio de paridad de trato de los accionistas.

Articulo 33. Informacién no publica

1.

El uso por el consejero de informacion no puablica de la Sociedad con fines privados sélo
procedera si se satisfacen las siguientes condiciones:

(@) que dicha informacion no se aplique en conexion con operaciones de
adquisicion o venta de valores de la Sociedad o cualesquiera otros valores a los
gue afectara dicha informacion;

(b) que su utilizacion no cause perjuicio alguno a la Sociedad; y

(c) que la Sociedad no ostente un derecho de exclusiva o0 una posicién juridica de
analogo significado sobre la informacién que desee utilizarse.

Lo anterior se entendera sin perjuicio de las normas que en cada caso estén vigentes en el
Reglamento Interno de Conducta en los Mercados de Valores de la Sociedad.

Articulo 34. Oportunidades de negocios

1.

El consejero no podra aprovechar, directa o indirectamente, en beneficio propio o de un
tercero, una oportunidad de negocio de la Sociedad, a no ser que previamente se la
ofrezca a ésta, que ésta desista de explotarla, sin mediar influencia del consejero, y que el
aprovechamiento sea autorizado por el Consejo, previo informe de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones.

A los efectos del apartado anterior se entiende por oportunidad de negocio cualquier
posibilidad de realizar una inversion u operacion comercial que haya surgido o se haya
descubierto en conexidn con el ejercicio del cargo por parte del consejero, o mediante la
utilizacién de medios e informacion de la Sociedad, o bajo circunstancias tales que sea
razonable pensar que el ofrecimiento del tercero en realidad estaba dirigido a la Sociedad.

Articulo 35. Operaciones indirectas

Se entenderd que el consejero infringe sus deberes de fidelidad para con la Sociedad si,
sabiéndolo de antemano, permite 0 no revela la existencia de operaciones realizadas por
personas vinculadas al mismo, o por sociedades en las que desempefia un puesto directivo o
tiene una participacion significativa, y que no se hayan sometido a las condiciones y normas de
control anteriores.

Articulo 36. Deberes de informacién del consejero

1.

El consejero deberd informar a la Sociedad de las acciones de la misma de las que sea
titular directamente o a través de sociedades en las que tenga una participacion
significativa. Asimismo, debera informar de aquellas otras en titularidad, directa o
indirectamente, de personas vinculadas al mismo, todo ello en los términos previstos en el
Reglamento Interno de Conducta en los Mercados de Valores.

Asimismo, el consejero estara obligado a comunicar las participaciones que tuviera en el
capital de sociedades con el mismo, andlogo o complementario género de actividad al que
constituye el objeto social de la Sociedad, los cargos o las funciones que en ellas
ejerciera, asi como la realizacion, por cuenta propia o ajena, del mismo, analogo o
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complementario género de actividad al que constituye el objeto social de la Sociedad.
Esta informacidn se incluira en la memoria anual, de conformidad con lo establecido en la
normativa aplicable.

Articulo 37. Transacciones con accionistas significativos

1.

El Consejo de Administracion se reserva formalmente el conocimiento y autorizacién de
cualquier transaccion de la Sociedad con un accionista significativo.

En ningln caso, autorizara la transaccion si previamente no ha sido emitido un informe
por el Comité de Auditoria valorando la operacion desde el punto de vista de la igualdad
de trato de los accionistas y de las condiciones de mercado.

Tratdndose de transacciones ordinarias, bastara la autorizacion genérica de la linea de
operaciones y de sus condiciones de ejecucion.

Articulo 38. Principio de transparencia

El Consejo de Administracion reflejara en su informe anual de gobierno corporativo un resumen
de las transacciones realizadas por la Sociedad con sus consejeros y accionistas significativos.

CAPITULO X RELACIONES DEL CONSEJO

Articulo 39. Relaciones con los accionistas

El Consejo de Administracion arbitrara los cauces adecuados para conocer las propuestas
que puedan formular los accionistas en relacion con la gestion de la Sociedad, asi como
para satisfacer el derecho de informacion de éstos ultimos. En este sentido, la Sociedad
dispondré de una pégina web a través de la cual atender el ejercicio, por parte de los
accionistas, del derecho de voto, y difundir la informacion relevante de conformidad con
lo dispuesto en la normativa aplicable.

El Consejo, por medio de algunos de sus consejeros y con la colaboracion de los
miembros de la alta direccion que estime pertinentes, podrd organizar reuniones
informativas sobre la marcha de la Sociedad y de su Grupo, para los accionistas que
residan en la plazas financieras mas relevantes, tanto de Espafia como de otros paises.

La solicitud publica de representacion se regira por lo dispuesto en el articulo 107 de la
Ley de Sociedades Andnimas. En el supuesto de que la Sociedad cotizara en un mercado
secundario oficial, se respetaran las limitaciones establecidas en el articulo 114 de la Ley
del Mercado de Valores en relacion al ejercicio del derecho de voto por el representante.

En todo caso, el documento en que conste el poder de representacion debera contener o
llevar anejo el orden del dia, asi como la solicitud de instrucciones para el ejercicio del
derecho de voto y la indicacién del sentido en que votara el representante en caso de que
no se impartan instrucciones.

El Consejo de Administracién promovera la participacion informada de los accionistas en
las Juntas Generales y adoptara cuantas medidas sean oportunas para facilitar que la Junta
General de Accionistas ejerza efectivamente las funciones que le son propias conforme a
la Ley y a los Estatutos Sociales.

En particular, el Consejo de Administracion, adoptara las siguientes medidas:
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() se esforzara en la puesta a disposicion de los accionistas, con caracter previo a
la Junta, de toda cuanta informacion sea legalmente exigible y de toda aquella
que, aun no siéndolo, pueda resultar de interés y ser suministrada
razonablemente;

(b) atenderd, con la mayor diligencia, las solicitudes de informacion que le
formulen los accionistas con caracter previo a la Junta; y

(c) atenderd, con igual diligencia, las preguntas que le formulen los accionistas con
ocasion de la celebracion de la Junta.

Articulo 40. Relaciones con los accionistas institucionales

El Consejo de Administracion establecerd igualmente mecanismos adecuados de
intercambio de informacion regular con los inversores institucionales que formen parte
del accionariado de la Sociedad.

En ningln caso, las relaciones entre el Consejo de Administracion y los accionistas
institucionales podra traducirse en la entrega a éstos de cualquier informacion que les
pudiera proporcionar una situacion de privilegio o ventaja respecto de los demas
accionistas.

Articulo 41. Relaciones con los mercados

El Consejo de Administracion velara por el puntual cumplimiento de sus obligaciones de
informacién al publico sobre:

(@) los hechos relevantes capaces de influir de forma sensible en la formacion de
los precios bursatiles;

(b) los cambios relevantes en la estructura de propiedad de la Sociedad,;
(c) las modificaciones sustanciales de las reglas de gobierno de la Sociedad; y

(d) las politicas de autocartera que se proponga llevar a cabo la Sociedad, al
amparo de las correspondientes habilitaciones obtenidas por la Junta General.

El Consejo de Administracién adoptard las medidas precisas para asegurar que la
informacion financiera periédica y cualquiera otra que la prudencia exija poner a
disposicién de los mercados se elabore con arreglo a los mismos principios, criterios y
practicas profesionales con que se elaboran las cuentas anuales y que goce de la misma
fiabilidad que esta Gltima. A este ultimo efecto, dicha informacion sera revisada por el
Comité de Auditoria.

El Consejo de Administracion publicard con caracter anual un informe de gobierno
corporativo, en el que detallara la estructura del sistema de gobierno de la Sociedad y su
funcionamiento préctico, de conformidad con las exigencias legales y los criterios
establecidos por los organismos reguladores.

Articulo 42. Relaciones con los auditores

Las relaciones del Consejo con los auditores externos de la Sociedad se encauzaran a
través del Comité de Auditoria.
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El Consejo de Administracion se abstendra de proponer a la Junta la contratacion de
aquellas firmas de auditoria en las que los honorarios que prevea satisfacerle, por todos
los conceptos, sean superiores al diez por ciento (10%) de sus ingresos totales durante el
altimo ejercicio.

El Consejo de Administracion informard publicamente, con periodicidad anual, de los
honorarios globales que ha satisfecho la Sociedad a la firma auditora por servicios
distintos de la auditoria.

El Consejo de Administracion procurara formular definitivamente las cuentas de manera
tal que no haya lugar a reservas ni salvedades por parte del auditor y, en los casos en que
existan, su contenido y alcance seran explicados a los accionistas tanto por Presidente del
Comité de Auditoria como por los auditores externos.

* * *
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