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GRIFOLS

Contexto climatico, regulatorio
y de mercado

El cambio climatico esta redefiniendo el marco en el que operan las empresas, tanto desde una perspectiva regulatoria como de mercado. En este
contexto, la creciente ambicion normativa y la integracion del clima en la informacion financiera convierten la accion climatica en un elemento
estratégico clave, no solo como reto de adaptacion, sino como palanca para reforzar la resiliencia y competitividad del negocio.
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GRIFOLS
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Impacto del cambio Normas y reportes Normativa europea clave Retos y oportunidades para
climatico internacionales las empresas
El cambio climatico es un factor clave que transforma IFRS, TCFD y ESRS E1 exigen integrar el clima en la El Pacto Verde Europeo y Fit for 55 establecen metas Adaptar operaciones a regulaciones mas estrictas
la economia y regulaciones a nivel global, exigiendo gestion financiera y estratégica de las empresas vinculantes de reduccion de emisiones para 2050 en es un desafio y una oportunidad para fortalecer la
acciones urgentes Europa. estrategia climatica. Ademas, inversores interpelan
ala oportunidad histérica que presenta la transicion
climatica
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GRIFOLS

Metodologia y marcos de
referencia utilizados

Metodologia y marcos de referencia empleados para
plan de transicion.

« Se harealizado el andlisis de la huella de carbono
de Grifols paralos alcances 1,2y 3, considerando el
perimetro bajo control operacional.

« El calculo combina un enfoque basado en el gasto
(spend-based) para las principales categorias,
complementado con datos de actividad cuando estan
disponibles.

« Lahuella se ha calculado conforme al GHG Protocol.

* Las categorias con mayor contribucion a la huella son
las relacionadas con las comprasyy el transporte y
distribucion aguas arriba

GREENHOUSE
GAS PROTOCOL

b

O,bjetivos’lf

« Las sendas de descarbonizacion se definen a
partir de los objetivos basados en la ciencia (SBTi)
establecidos por Grifols.

« Paraalcances 1y 2, se fija una reduccion del 42%
en 2030y del 90% en 2050 respecto a 2022, con el
objetivo de alcanzar la neutralidad climatica en 2050.

» Enalcance 3, se establecen reducciones del 25% en
2030y del 90% en 2050, centradas en las categorias
1,2, 3y 4 del GHG Protocol.

SCIENCE
BASED
TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION
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« El andlisis de ROCC se realiza conforme al TCFD,
incorporando riesgos fisicos, de transicion y
oportunidades climaticas en la gestion corporativa.

» Se apoya en escenarios climaticos de referencia
(SSP2-RCP4.5, SSP5-RCP8.5 y NZS) para analizar
impactos potenciales.

* Los ROCC se evaltian mediante un indice de
vulnerabilidad, y se clasifican segtin la Politica
de Controly Gestion de Riesgos de Grifols,
determinando su materialidad por rangos.

el desarrollo del

Plan de
transicion

« El Plan de Transicion consolida los resultados de
huella, SBTiy ROCC en una hoja de ruta integrada de
mitigacion y resiliencia climatica.

« Permite vincular objetivos, riesgos y oportunidades
climaticas con la estrategia y la toma de decisiones.

« Se estructura en alineacion con los marcos del
TPT, IFRS y TCFD, asi como también bajo las
consideraciones de CDPy la CSRD.

Transition Plan
Taskforce
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GRIFOLS

Presentacion de la huella de carbono

Resultados de la huella de carbono 2024

Aunqgue los objetivos parten del ano base 2022, esta diapositiva muestra la huella de 2024, ofreciendo una vision actualizada que permite orientar

mejor las acciones hacia las metas establecidas.

Emisiones (tCO,e)

—

- Alcance 3
- ncacez | 1143.375
98.968 tCO.

Alcancel tCOe

123.223
{CO

Contribucién Alcance 3 por categoria (%)

Resto

8%

Categorial-
Bienesy servicios
%

Categoria4-
Transporte y
distribucion aguas
arriba

25%

Categoria 3 -
Otras actividades
relacionadas conla
energia
5%
Categoria2-
Bienes de capital
%

Alcance 1
Emisiones directas de fuentes propias o
controladas por la compania.

Alcance 2

Emisiones indirectas al consumo de
electricidad o vapor (compradaaun
tercero).

Alcance 3

Emisiones indirectas (no incluidas en

el alcance 2) que ocurren en la cadena
de valor de la compania, por ejemplo,
compra de hienes y servicios, bienes de
capital, etc.
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GRIFOLS

Analisis de emisiones por pais

El analisis de emisiones por palis ha permitido comprender la distribucion geografica de la huella, identificar las particularidades operativas y
oportunidades de reduccion por geografia y servir de base para el disefio de un plan de transicion adaptado a cada contexto nacional.

Analisis de emisiones
por pais

El plan de transicién se ha desarrollado con un
enfoque bottom-up, haciendo un andlisis por
geografia de las emisiones derivadas de los
distintos activos y actividades de Grifols para
tener granularidad en el perfil de emisiones

y posteriormente integrarlo en una huella de
carbono global de la compafiia.

Concentracion de
emisiones

EI96 % de las emisiones de Alcance 1y 2 se
concentran en Estados Unidos, Alemaniay
Espana debido a sus centros productivos y alto
consumo energeético.

Enelalcance 3, los paises ya mencionados
concentran el 35 % de las emisiones de la
cadena de valor, seguidos por Canada e
Ifanda.

Plan de Transiciéon Climatica - Resumen ejecutivo- Abril 2026

Caracteristicas
operativas por pais

Estados Unidos tiene plantas de alta
capacidad, seguido por Espaiay Alemania.

Del mismo modo, paises como Irlanda, Suiza,
Canada o Reino Unido disponen de una gran
capacidad operativa y estratégica para Grifols.

Oportunidades de
reduccion

Paises como Irlanda y Canada ofrecen
potencial para reducir emisiones con district
heatingy energia renovable.

Asimismo, paises como Estados Unidos,
Canada, Espana, Alemaniay Reino
Unido presentan un elevado potencial de
descarbonizacion, tanto en las emisiones
directas como en las referidas a la cadena
devalor.

Plan de transiciéon
geografica

El andlisis de emisiones desarrollado ha
permitido comprender las caracteristicas
operativas de cada pais, identificar
oportunidades de reduccion especificas por
geografiay, a partir de ello, disefiar un plan
de transicion estructurado y adaptado a cada
contexto geografico.



GRIFOLS

Analisis de las emisiones blogueadas

La distribucion total de las emisiones bloqueadas de Grifols se reparte, principalmente en Estados Unidos (pais con mayor contribucion) seguido de

Espana, Irlanda, Canada, Alemania y Suiza.

¢Qué son?

Las emisiones bloqueadas (locked-in emissions)
son aquellas emisiones futuras de gases de efecto
invernadero que resultan inevitables si se sigue
utilizando lainfraestructura actual alo largo de su
vida Uil prevista, sin cambios significativos en su
funcionamiento o0 sin su sustitucion.

Principales fuentes

Las emisiones bloqueadas de Grifols se concentran
principalmente en activos térmicos basados en

gas natural y en el uso de refrigerantes criticos para

la operativa. Se trata de infraestructuras con una
elevada dependencia tecnoldgicay ciclos de vida
largos, que condicionan la reduccion de emisiones en
el cortoy medio plazo.

.

Listado

Principales causas

Las emisiones bloqueadas responden a una
combinacion de exigencias operativas criticas,
ausencia de alternativas tecnolégicas maduras y
horizontes de amortizacion largos. Esta configuracion
limita la capacidad de descarbonizacion acelerada
sin comprometer la continuidad y fiabilidad del
modelo industrial.

Calderas de gas natural eninstalaciones de Alemania, Espafia, Estados Unidos, Canada, Irlanda y Suiza.
Districtheating(consumo actual y.previsto) en determinados activos.
Refrigerantes: limitacién técnica en el uso de refrigerantes debido a las demanda de bajas temperaturas
Cogeneracion a gas naturalen Espana.

Plan de Transicién Climatica - Resumen ejecutivo- Abril 2026

En relacion con el calculo.

El calculo proyecta las emisiones futuras asociadas
alos activos térmicos durante su vida util remanente,
bajo el supuesto de continuidad del modelo operativo
actual. Este enfoque permite cuantificar el volumen
de emisiones estructuralmente comprometidas y
evaluarel grado de rigidez frente a escenarios de
descarbonizacion amedioy largo plazo.
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GRIFOLS

Perfil de emisiones de Crifols:
Proyeccion de emisiones

Ruta de descarbonizacion prevista para Grifols ~Escenarios considerados

Escenario favorable en emisiones: Escenario hostil/pesimista en emisiones:

Para lamodelizacion de las emisiones futuras de Grifols a partir de 2024, se calcularon incrementos porcentuales Parala modelizacion de las emisiones futuras de Grifols a partir de 2024, se calcularon incrementos porcentuales
medios de emisiones en los periodos 2024-2029y 2029-2034, en linea con los crecimientos productivos previstos. medios de emisiones en los periodos 2024-2029 y 2029-2034, basados en los crecimientos productivos esperados.
Los datos de partida de 2022, 2023 y 2024 se basan en las huellas de carbono verificadas. La proyeccion hasta 2050 Los datos correspondientes a 2022, 2023 y 2024 se sustentan en las huellas de carbono verificadas. De caraala
contempla un escenario en el que los centros productivos alcanzan el 100% de su capacidad operativa sin requerir proyeccion hasta 2050, se considerd un escenario, asumiendo un incremento acumulado de la produccion del 80%
inversiones adicionales. entre 2034y 2050.
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= Alcance 3 = Alcance 3
* = = Escenario Net Zero = = = Escenario Net Zero
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GRIFOLS

Objetivos de descarbonizacion

Objetivos de reduccion alineados con la ciencia -SBTi

Alcances 4 2 Q/ e Reduccion en las emisiones absolutas de los alcances 1y 2 a en 2030 en relacion con 2022 bajo un escenario 1.5°C. V
1+2 (o] : ® Estos objetivos se alinean con el objetivo corporativo de disponer el 100% de energia eléctrica con certificacion de origen renovable en 2030. SBTi
Near
term .....................................................................................................................................................................................................................
2030
Alcance 2 5 O/ e Reduccion en las emisiones absolutas del alcance 3 (categorias 1, 2, 3 y 4) en 2030 en relacion con 2022 bajo un escenario 1.5 °C. V
3 (o] SBTi
::.ec:r:: Alcances 9 O o/ e Reduccion en las emisiones absolutas de los alcances 1y 2 a en 2050 en relacion con 2022 bajo un escenario 1.5°C. V
2050 1+2+3 O e Reduccidn en las emisiones absolutas del alcance 3 (categorfas 1, 2, 3y 4) a en 2050 en relacion con 2022 bajo un escenario 1.5 °C. Objetivos de
: reduccion

Plan de Transiciéon Climatica - Resumen ejecutivo- Abril 2026
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GRIFOLS

Palancas de reduccion de emisiones

Impacto de las acciones (Objetivos SBTi a corto y largo plazo de alcance
1+2 y 3) - Global

Las palancas de reduccion del plan de transicion de

Grifols se han definido en funcidn de la composicion
de suhuellay de los distintos horizontes temporales. Medidas alcance 1y 2 Medidas alcance 3
Enlosalcances 1y 2, se prioriza la electricidad 100 % Aumento ¢ > € S
renovable en 2030y, a largo plazo, la sustitucion de la 2030
flotay del gas natural por biogas. En el alcance 3, tantoa
. V
corto como a largo plazo, las actuaciones se concentran P
en las categorias 1y 4, por su relevancia y potencial de
reduccion. ..
44% de reduccion entre
- 2022y2030
Medidas
@ desarrolladas ~ Aumento GdO -
o~ i 0,
3 por Grifols en 100% o d
= su Programa renovable/ Engagement
Ambiental PPA con Reduccion
§ proveedores transportey
E -compras distribucion
< upstream o
(=] o™
= o
< o N
& S &
3 8 8 2050 objetivo
I% 1% :g Net Zero
£ £ £
Nota 1: Las medidas desarrolladas por Grifols en su Programa L L L
Ambiental van desde 2023 a 2026. Las relacionadas con el aumento - o
al100% de energia con garantia de origen se desarrollan en el Afio objetivo 2030
horizonte temporal 2029-2030. En relacion con el largo plazo, las .
medidas radican principalmente en la sustitucion de la flota mévil Remociones

y lasustitucion de gas natural por biogas, extendiéndose estas
sustituciones progresivas entre 2030y 2050 en funcién de cada site.

deGElenlas

operaciones

propiasyenla
cadenade valor.

Plan de Transicién Climatica - Resumen ejecutivo- Abril 2026
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GRIFOLS

Cuantificacion financiera
de los ROCC materiales

Impacto financiero de los riesgos y oportunidades climaticas materiales
identificadas para Grifols

En esta seccion se recoge el impacto financiero estimado de los principales
riesgos y oportunidades climaticos que afectan a las operaciones propias e
infraestructura de Grifols. La cuantificacion se ha limitado a aquellos riesgos
y oportunidades considerados materiales, definidos como los que alcanzan
una puntuacion igual o superior a 3,5 sobre 5. El andlisis pone de manifiesto
que losimpactos climaticos con mayor relevancia financiera se concentran
enlos activos e instalaciones operativas de la compania, reflejando su
exposicion directa a los efectos del cambio climatico y alos requisitos
asociados a la transicion hacia un modelo hipo carbdnico.

« El horizonte temporal al que aplica el presente plan de transicion es de 10
afos, porlo que solo se consideran los resultados de andlisis de ROCC a
corto plazo.

* Los riesgos fisicos, evaluados bajos los escenarios SSP5-8.5y SSP2-4.5
no son materiales para el corto plazo.

* Enel caso del escenario SSP-8.5 los riesgos fisicos RF1 (Aumento de la
frecuencia e intensidad de las precipitaciones fuertes e inundaciciones) y
RF2 (Disminucion de la disponibilidad de agua en operaciones y cadena
de suministro) presentan un riesgo alto en el largo plazo.

* Bajo el escenario SSP2-4.5 no son materiales a corto, medio ni largo
plazo.

Plan de Transiciéon Climatica - Resumen ejecutivo- Abril 2026

para el autoconsumo.

Tipologia Riesgos y oportunidades materiales Cadigo Cortﬂgllsazo i
Modificacion de los requerimientos normativos y reputacionales en materia
. . RT4 Alto
de reduccion de emisiones.
RIESGOS @ i e s e s
transicion
@ Necesidad de implementar cambios en la gestion del agua en operaciones. RT5 Alto
) 4
Investigacion y desarrollo de procesos que permitan optimizarla eficiencia de o1 Alto
los recursos naturales y minimizar le impacto medioambiental.
Oportunidades Mejora de la eficiencia energética enlos activos y procesos de la 02 Alto
potenciales organizacion.
@ Incremento del numero de instalaciones de generacion de energia renovable ol Alto

15



GRIFOLS

Medidas de adaptacion y mitigacion

Medidas de adaptacion y mitigacion para los riesgos climaticos materiales
identificados para Grifols

En esta seccion se describen una serie de medidas para adaptarla
actividad de Grifols al cambio climatico. Estas medidas estan orientadas Codi Riesgos y oportunidades materiales : Resultado corto . - e
odigo : p : Medidas de adaptacion / Mitigacion
hacia la proteccion ante los riesgos de transicién materiales. Ademas, g o de importancia relativa plazo - NZE p g
las actividades elegibles y alineadas que se identificaron (7.4) en 2023, ettt e ettt a et ae st st et s et a et s e b s e st s e e s e s s e e s et s e ee e st s et s et e et ee et e s s e s s e e s e e et e e e e s e s s e et s e et s e e s s e s es e et es s saeses et esasaesassesasaesesasssaernes
asi como las actividades elegibles no alineadas con la Taxonomia de la

UE (1.12,1.1,7.3,7.4), hansido consideradas durante dicho analisis. Las - . . ,
. " o s  Cumplimiento normativo y actualizacion de procesos de reporte a través de
medidas de adaptacion y mitigacion se disenan para hacer frente a los . o : . .
laimplementacion de sistemas de reporte alineados con lanormativay una

riesgos y oportunidades climaticos de mayorimportancia relativa para las L . .
. . . ) . revision continua de la misma.
operaciones e infraestructuras de Grifols en el corto plazo?® descritos en la

slide anterior. Las medidas son: RT4 L o Alto * Preservary mejorar la reputacion de la compafiia en materia de
MOd'f'C_aC'O” delos r(_aquenmlentos _ sostenibilidad a través de compromisos puiblicos y certificaciones y
normativos y reputacionales en materia estandares externos.

de reduccion de emisiones.

Capacitaciony formacion intermna.

Mejorartécnicas y procesos relacionados con la gestion de recursos
hidricos a través de la adaptacion continua de las estaciones de depuracion
RTS «F Alto d ) P . . i
le aguas residuales, optimizacion de procesos y cierre de ciclos hidricos.

Necesidad de implementar cambios en Colaboracién con los grupos de interés y acceso a financiacion verde.
la gestion del agua en operaciones.

Nota 1: Los riesgos fisicos se han evaluado bajo los escenarios SSP5-8.5 y SSP2-4.5. En el corto plazo no resultan materiales en ningunode los escenarios. No obstante, bajo SSP5-8.5, los riesgos RF1(Incremento de la frecuencia e intensidad de precipitaciones e inundaciones) y RF2(reduccion de la disponibilidad de aguaen
operaciones y cadena de suministro) se consideran elevados en el largo plazo, mientras que bajo SSP2-4.5 no se identifican riesgos fisicos materiales en ningtin horizonte temporal.
Nota 2: El presente plan de transicion se define con un horizonte temporal de 10 afios, porlo que el anlisis de riesgos y oportunidades climaticas se limita a los resultados de corto plazo del ejercicio de ROCC.
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GRIFOLS

Estrategia de mercados de carbono

Futuro de los mercados voluntarios de carbono

Varios grupos de analistas especializados en el sector predicen un
aumento en la demanda de créditos de carbono en las préximas décadas.
Ademas, los créditos de neutralizacion ganaran protagonismo a medida
que se acerque el afio 2050, ya que seran los Unicos que permitiran a

las organizaciones avanzar hacia el cumplimiento de sus objetivos de
emisiones Net Zero. Seglin la Agencia Internacional de la Energia (IEA),
esto se reflejara en su precio, que tendera a incrementarse debido a su
mayor valor estratégico en la fase final de los planes de descarbonizacion.

Tendencia del precio de los créditos de neutralizacion

2024: 6 5 €/1CO.L
2030: 1 2 o €/tCO,e (IEA)
2050: 2 31 €/tCOLe (IEA)

Tendencia del volumen de los créditos de neutralizacion

2030: > 1 5 Ve C e S el mercado de 2021

para estaralineado con el objetivo de 1,5 °C del Acuerdo de Paris
(Taskforce on Scaling Voluntary Carbon Markets - TSVCM)

2000 - 2015 2015 - 2030 2030 - 2040 2040 - 2050

Demanda de créditos
de carbono

Generacion de
créditos de carbono

Precio promedio de
créditos de carbono

Plan de Transiciéon Climatica - Resumen ejecutivo- Abril 2026

Periodo de innovacién Periodo actual Punto de inflexién Madurez de mercado
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GRIFOLS

Estimacion de recursos financieros

Estimacion de los recursos financieros para el establecimiento del plan

Acontinuacion, se presentan los recursos financieros necesarios para
|a e]'ecucio’n de| P|an de Transicio'n de Grifols. LaS eStimaCiOneS se han R R TP TR PP PPPPPPRPPOPPOION: e s
elaborado a partir de la informacion econémica disponible en el Programa H
Ambiental de Grifols, complementada con fuentes internacionales de Horizonte temporal Medida Recursos (€) Acumulativo (€)
referencia. Dada la heterogeneidad de las medidas, la disponibilidad parcial i

de informacion econdmica y el caracter estimativo de algunos costes, los ...................................................................................................................................... ............................................
recursos financieros se presentan en forma de horquillas, con el fin de H H

reflejar la incertidumbre asociada y evitar una falsa precision en las cifras. Acciones transversalest.
: Energia renovable (Autoconsumo/GdO/PPA). : H
Corto plazo H H
(2025-2030) | Medidasde reduccionen las compras. 35-45 M€ 35-45 M€
Estimacion de los recursos financieros : ProgramaAmbiental de Grifols. : :
250
200 - Acciones transversales’.
i Medidas de reduccion de residuos.
i Medidas de reduccion del transporte upstream.
150 i Medidas de reduccion enel transporte de empleados.
i Medidas de reduccion en las compras.
100 Larggg)cl)azo i Medidas de reduccion en los viajes de negocio. i 150-170 M€ @ 185-215 M€
( ) Programa Ambiental de Grifols. : :
:  Sustitucion de combustibles fosiles en las calderas.
50 : Lo .
— i Sustitucion de gases refrigerantes.
¢ Sustitucion flota mavil.
0 H : :
Corto plazo Largo plazo H L

Nota 1: Se consideran acciones transversales aquellas que afectan a varios alcances, como por ejemplo el disefio de una politica de compras verdes, acciones de engagement con proveedores, etc.
Nota 2: En la estimacion de los recursos financieros, no se esta considerando la inflacion.

Plan de Transiciéon Climatica - Resumen ejecutivo- Abril 2026 20



L] 07. Moage
== gopbernar




GRIFOLS

Modelo de gobernanza

Modelo de gobernanza de Grifols

Comité de
auditoria
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Comisién de
sostenibilidad

Comité de
Direccién de
ostenibilidad,

Seguimiento

Comité
Ambiental
Corporativo

Areas de
negocio
y soporte

corporativa
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)
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* Revisar e informar al Consejo sobre el estado de informacion no financiera consolidado contenido en el informe de gestion consolidado (que incluye el Informe de Responsabilidad corporativa de la Sociedad).

* Supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo y de los codigos internos de conducta de la sociedad, velando asimismo por que la cultura corporativa esté alineada con su propésito y valores.
« Supervision de la aplicacion de la politica general relativa a la comunicacion de informacion econdmico-financiera, no financieray corporativa.
« Impulsar las politicas necesarias derivadas del plan, asi como revisar la adecuacion de los objetivos propuestos.

« Evaluacion y revision periddica del sistema de gobierno corporativo, de cambio climatico y de la politica en materia medioambiental y social Supervision de las practicas de la Sociedad en materia medioambiental,
cambio climatico y social, respecto a la estrategia y politicas fijadas.

* Supervision y evaluacion de los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.

* Promocion de un dialogo activo para identificar, establecer, implementary velar por el cumplimiento de los objetivos que se establecen en el Plan Director de Sostenibilidad y las politicas desarrolladas en materia de
sostenibilidad (energia, accion climatica, sostenibilidad, etc). CEEEEYSED

« Integraciony coordinacion del reporte de la informacion no financiera y de sostenibilidad corporativa.

* Hacer seguimiento anual de los KPIs derivados del plan.

« Evaluacion de las dependencias, impactos, riesgos y oportunidades ambientales.
* Medicion del progreso hacia los objetivos ambientales corporativos.
« Establecimiento de objetivos ambientales corporativos.

* Implementacion de la Politica de accion climatica, de la Politica de sostenibilidad, Politica Ambiental y de la Politica de Energia de Grifols.
« Desarrollo de los principios estratégicos y objetivos medioambientales de la companiia.

* Reportarlos avances del plany los riesgos identificados en el desarrollo de su operativa.

* Facilitar lainformacion para el seguimiento de los indicadores del Plan y los objetivo.
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