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GRIFOLS

INTRODUCCION

En 2024, y dentro del marco del andlisis de resiliencia de la compafia, Grifols ha realizado un analisis de riesgos
y oportunidades climaticas considerando las recomendaciones de la comunidad cientifica internacional, asf
como los criterios generales definidos por marcos de referencia como; TCFD, IFRS, CSRD, Taxonomia Europea,
entre otros.

En este sentido, se ha analizado un escenario del IPCC pesimista estresado para los riesgos fisicos (SSP5-
8.5) y otro escenario de la IEA optimista estresado para los riesgos de transicion (NZE - IEA Net Zero Emissions
by 2050 Scenario). A su vez, con un enfoque estratégico, también se ha realizado el analisis segun las
recomendaciones del TCFD y alineado con un incremento de la temperatura media de 2°C (SSP2-RCP-4.5). Se
ha realizado un estudio de las operaciones directas y en las fases anteriores y posteriores de la cadena de valor de
Grifols, evaluando tres horizontes temporales y tres escenarios climaticos. También se han estimado los potenciales
impactos financieros derivados de cada uno de 10s riesgos y oportunidades materiales.

Durante este proceso, se han evaluado 27 potenciales riesgos y oportunidades derivados del cambio climatico,
considerando toda la cadena de valor de la compafiia: proveedores (agua arriba — upstream), operaciones €
infraestructuras propias y distribucion y uso de sus productos (agua abajo-downstream). Tras este andlisis, se
han identificado 12 riesgos y oportunidades materiales para Grifols, 2 riesgos fisicos, 6 riesgos de transicion y 4
oportunidades.

El presente documento tiene por objetivo plasmar el detalle tanto de la metodologia como de los resultados
obtenidos tras el analisis y evaluacion de los riesgos y oportunidades climaticas vinculados a las
actividades de Grifols. El resultado de este andlisis permite a Grifols evaluar el impacto financiero de los riesgos y
oportunidades asociados al cambio climatico mas significativos, pudiendo de esta manera gestionar su resiliencia
ante una economia hipo carbonica.
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En las Ultimas décadas, los cambios climaticos han causado diversos
impactos en todos los continentes y océanos. Sin embargo, las diferentes
vulnerabilidades y niveles de exposicion hacen que los riesgos derivados del
cambio climdtico varien dependiendo de la zona geografica. Responder a los
riesgos ligados al clima implica tomar decisiones en un mundo cambiante.
La incertidumbre sobre la gravedad y el desconocimiento sobre cuando se
apreciardn las consecuencias del cambio climdtico también impactan en la
eficacia del proceso adaptativo a dichos cambios.

En este contexto, existe una creciente necesidad por parte de los diferentes
grupos de interés de conocer informacion clara, completa y de alta calidad
sobre los impactos que el cambio climatico tiene sobre las compafiias. Esto
incluye conocer como los riesgos y oportunidades derivados del cambio
climdtico se estdn identificando, evaluando y gestionando. Grifols reconoce
la importancia de informar a sus grupos de interés sobre el impacto del
cambio climdtico en la compaiifa y sobre las medidas establecidas para
gestionar los riesgos y oportunidades asociados.

El establecimiento de los compromisos para minimizar los riesgos
ambientales y climdticos y su gestion es competencia del Consejo de
Administracion de Grifols, que también aprueba la Politica corporativa de
riesgos, la Politica de sostenibilidad y otras politicas especificas relacionadas
con el medioambiente, accion climatica, energia y biodiversidad. La Politica
medioambiental estd firmada por el maximo responsable ejecutivo de la
compafiia, reflejando su importancia estratégica.

La Comision de Sostenibilidad se retine, al menos, trimestralmente

para evaluar el grado de cumplimiento de las politicas de sostenibilidad
aprobadas por el Consejo de Administracion. A través de esta Comision, el
Sustainability Steering Committee y el Comité de Medioambiente se impulsa
la consecucion de los objetivos ambientales conforme se establece en el
Plan Director de Sostenibilidad y a través de los programas ambientales.
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El Comité Ejecutivo supervisa periddicamente el desempefio y la
comunicacion publica de Grifols con respecto a cada programa ambiental
en vigor, incluyendo aquellos indicadores y lineas de accion relacionadas
con el cambio climatico y el andlisis de riesgos e impactos financieros
asociados al cambio climético.

El Chief Industrial Services Officer (CISQ), miembro del Comité Ejecutivo
y del Comité de Medioambiente, reporta periddicamente al CEO sobre el
estado del desempefio ambiental. Ademas, el CISO es responsable de
aprobar la politica energética, los programas ambientales y los recursos
necesarios para alcanzar los objetivos establecidos.

Por Ultimo, el Comité Corporativo de Riesgos, que reporta al Consejo de
Administracion, desarrolla y supervisa el modelo de gestion de riesgos,
incluyendo aquellos relacionados con el medioambiente, asegurando un
enfoque integral en la gestion sostenible de la compafiia.

Con respecto a la vinculacion entre la politica de remuneracion variable y
los indicadores de desempefio en materia de cambio climatico, se incluyen
incentivos ligados al incremento de energia renovable a través de Power
Purchase Agreement (PPAs) y compra al mercado de Garantias de Origen
renovable (GdO) para el gestor de energias. Por su parte, el 10% de la
remuneracion variable a la que tienen derecho los consejeros ejecutivos
estd vinculada a objetivos medioambientales, sociales y de gobierno
corporativo (ESG), en concreto, el peso de las métricas relacionadas con el
medio ambiente, incluido el cambio climatico, es del 25%. Adicionalmente,
Grifols cuenta un plan de incentivos a largo plazo basado en la concesion de
opciones sobre acciones para un grupo de personas empleadas, incluyendo
ciertos consejeros ejecutivos y miembros de la alta direccion, el cual, esta
sujeto al cumplimiento de objetivos relacionados con métricas financieras y
no financieras (ESG).
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Los riesgos y oportunidades climaticos se integran en la estrategia de la
compafifa y en su proceso de toma de decisiones de forma continuada.
Anualmente, se realiza un andlisis de riesgos y oportunidades climaticas,
con el objetivo de evaluar el modelo de gestion de riesgos y detectar
posibles oportunidades para mejorar su resiliencia climatica. Los riesgos
identificados a lo largo de este proceso son considerados en el andlisis de
riesgos de la compafifa que lleva a cabo el departamento de Gestion de
Riesgos. Este departamento informa periddicamente sobre los “principales
riesgos'” al consejero delegado, al comité ejecutivo y al comité de
auditorfa a lo largo del afio.

Al' mismo tiempo, para los riesgos fisicos, Grifols colabora con
aseguradoras, que evaltian periddicamente sus activos clave para
identificar medidas de adaptacion. En linea con su procedimiento interno
de gestion de riesgos, Grifols diversifica su produccion, establece planes
de contingencia y emergencia, selecciona materiales resistentes y

disefia nuevas construcciones, acorde a las recomendaciones de sus
principales aseguradoras, para garantizar que sus instalaciones estén bien
preparadas para enfrentar cualquier evento extremo, incluyendo vientos
fuertes e inundaciones, entre otros. Estas acciones permiten a Grifols
gestionar la resiliencia climatica de su modelo de negocio.

En referencia a la gestion de la mitigacion del Cambio Climatico, para
garantizar que la estrategia y el modelo de negocio de Grifols sean
compatibles con la transicion hacia una economia sostenible, asi como
con la limitacion del calentamiento global a 1,5 °C, segun lo establecido
en el Acuerdo de Parfs, y con el objetivo de lograr la neutralidad climatica
para 2050, se concretan sus esfuerzo en:

¢ Programa Ambiental 2023-2026

o Agenda Grifols 2030, que integra diversos objetivos corporativos
alineados con los ODS, incluyendo los relacionados con la accion
climética.

o Objetivos de reduccion de emisiones a corto plazo basados en la
ciencia y aprobados por SBTi.

La compafiia ya ha comenzado a trabajar también en un Plan de
transicion para alcanzar la neutralidad climatica para 2050 y espera poder
adoptarlo en los proximos dos afios.

Por todo esto, el cambio climético se utiliza como insumo en

la planificacion de costos operativos y asignaciones de capital,
principalmente en la implementacion de medidas de adaptacion y
reduccion de emisiones. Ademas, Grifols considera los requisitos
regulatorios existentes y futuros, para lo cual ha establecido
procedimientos que garantizan el cumplimiento (EVSOP-00004
Obligaciones de cumplimiento). Estos procesos son auditados cada 6
meses, y las medidas pertinentes se toman en los Comités de Medio
Ambiente.

1. Para mas informacidn sobre los principales riesgos de Grifols consultar el apartado “Gestion y control de riesgos” del Informe Anual Integrado 2024
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Grifols integra la gestion de riesgos climaticos en su estrategia,
evaluando tanto riesgos fisicos como de transicion mediante
andlisis cualitativos y cuantitativos. Utiliza escenarios

del IPCC (SSP5-8.5) y la IEA (NZE), alineandose con
recomendaciones del CSRD. Grifols ha actualizado su andlisis
de riesgos y oportunidades climaticas segun las recomendaciones
del TCFD y alineado con un incremento de la temperatura
media de 2°C (SSP2-RCP-4.5).

Este enfoque permite a Grifols identificar y priorizar riesgos y
oportunidades climéaticas, asegurando el cumplimiento normativo
y adaptandose a los cambios del mercado.


https://www.grifols.com/documents/3625622/7320249/IAR_ES.pdf/99aff77d-0c74-4e63-0369-6c35a43e9012?t=1740591857579
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Riesgos y oportunidades climaticas materiales

En el andlisis realizado en 2024 se han identificado
27 potenciales riesgos y oportunidades derivados
del cambio climdtico, considerado toda la cadena
de valor de la compafiia: proveedores (agua arriba
— upstream), operaciones e infraestructuras propias
y distribucion y uso de sus productos (agua abajo-
downstream). Tras este andlisis, se han identificado
12 riesgos y oportunidades materiales para Grifols,
2 riesgos fisicos, 6 riesgos de transicion y 4
oportunidades. La mayoria de los riesgos identificados
afectan a los activos y operaciones realizadas por
Grifols, a excepcion de los riesgos “Incumplimiento
de los objetivos de reduccion de emisiones de efecto
invernadero”, que afecta a la totalidad de la cadena
de valor de la compaiifa y del riesgo “Disminucion de
la disponibilidad de recursos hidricos” que afecta a
las operaciones y aguas arriba de la cadena de valor
de Grifols.
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Impacto financiero y gestion de los riesgos y oportunidades

Riesgos fisicos

Impacto potencial

 De acuerdo con el sexto informe del IPCC, el cambio climatico antropogénico contribuiria a ocasionar precipitaciones extremas, que podrian ser mas frecuentes en la mayoria de las
regiones debido al calentamiento global.
{T\;) « (rifols triene operaciones ubicadas en regiones que podrian verse afectadas por fenémenos meteoroldgicos relacionados con las precipitaciones fuertes e inundaciones.
[e] 0 « Elimpacto financiero potencial, en el escenario mas pesimista, considera la interrupcion del negocio de las plantas de produccion con mayor exposicion al riesgo. El potencial impacto
"_—3 Aumento de la derivado de restricciones de acceso a las fabricas (con una parada temporal de la produccion) y en los laboratorios podria suplirse con el traslado del plasma a otras instalaciones. El
g’ L":?:::‘::; i?) ii:]atgi[:ﬂg:d impacto financiero estimado de estos gastos es de entre 4,6 M€ en el corto plazo (2030) a 5 M€ en el largo plazo (2100).
fuertes e inundaciones .. .
(RF1) Gestion de riesgos
« (rifols no solo ha adoptado medidas de adaptacion en varias de sus plantas de produccion, como la de Parets del Vallés, sino que también dispone de capacidades de mitigacion para
minimizar las pérdidas en caso de interrupciones operativas. Asimismo, la empresa evaltia la probabilidad de riesgos al seleccionar ubicaciones para nuevas instalaciones.
Impacto potencial
« (rifols cuenta con instalaciones en dreas donde, bajo el escenario simulado, se podria producir una reduccion de la disponibilidad de recursos hidricos, causando problemas en el suministro
con impactos que incluyen el aumento del precio del agua y restricciones de produccion en las instalaciones industriales. Este riesgo se puede traducir en un incremento del gasto asociado
a la obtencidn de recursos hidricos propios (agua de pozo), limpieza y correcto mantenimiento o uso de infraestructuras y procesos industriales dependientes del agua.
o @ « El posible impacto financiero, en el escenario mas pesimista, considera la posibilidad de aumentos del precio por m® de agua en zonas con una elasticidad precio de la demanda negativa. El
D impacto financiero estimado de estos gastos es de entre 1,9 M€ en el corto plazo a 9,9 M€ en el largo plazo.
S Disminucién de la
G i Uisponibilidad de Gestion de riesgos
recursos hidricos (RF2)
» Segun el andlisis, la instalacion de Grifols en Barcelona (Espafia) es la que presenta una mayor exposicion al riesgo. Para garantizar el abastecimiento, la planta utiliza multiples fuentes de
agua: parcialmente agua de pozo, agua de distribucion municipal y la red de transporte de agua. Esta diversidad minimiza significativamente el riesgo de desabastecimiento.
 En el escenario mas desfavorable, que implicaria no disponer de agua de pozo ni de distribucion municipal y depender exclusivamente de la red de transporte, el coste asociado se estima
en 150.000 €/afo. Asimismo, la compafiia tendra en cuenta también esta exposicion en caso de emplazar una nueva planta de produccion.

7 Analisis de riesgos y oportunidades derivados del cambio climatico (ROCC) 2024
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=’

Riesgos de transicién

égicos

»

Tecnol

Transicion hacia
tecnologias de bajas
emisiones (RT1)

Impacto potencial

« El cumplimiento de los objetivos de descarbonizacion para 2030 por parte de Grifols se basa en los principios de neutralidad tecnoldgica y la eficiencia en costes, lo que requiere
importantes inversiones en innovacion e infragstructuras. Destacan las inversiones tecnoldgicas en sistemas de climatizacion y calefaccion, calderas e instalaciones de energias renovables
destinadas a reducir las emisiones y eficiencia energética. De todas ellas, la que mas contribuye a la huella de carbono de Grifols son las calderas de combustibles fosiles y reducir su
impacto supondria sustituirlas por otras de menores emisiones que puedan integrar otro tipo de combustibles renovables.

» |a compafiia estima una inversion de 40,8 M€ hasta 2030 para sustituir las calderas actuales por alternativas de mayor eficiencia.

Gestién de riesgos

« Grifols evaltia periddicamente alternativas en el mercado para sustituir sus tecnologias mas contaminantes, especialmente aquellas que permitan la resiliencia climatica de la compafiia. En
la actualidad, no existe consenso sobre una Unica tecnologia capaz de generar calor suficiente para los procesos de fabricacion de Grifols que no implique el uso de combustibles fosiles.
El hidrégeno renovable podria ser un vector energeético valioso y rentable para los usos finales, aunque todavia es una alternativa emergente. Dicho esto, Grifols sigue de cerca su evolucion
como opcion de futuro e integracion en sus equipos.

« En el escenario analizado, Grifols reconoce que para gestionar este riesgo en su totalidad debe realizar la sustitucion de calderas de manera progresiva y dependera de los avances y
disponibilidad de dichas tecnologias en el mercado.

Mercado / Reputacién

©

Incumplimiento de los

objetivos de reduccion
de emisiones de efecto
invernadero (RT2)

Impacto potencial

 Bajo un escenario NZE el incumplimiento de los objetivos de descarbonizacion, podria traer consigo la necesidad de neutralizar las emisiones que no hayan conseguido reducirse.

« Para la estimacion del impacto financiero se han planteado los costes y el gasto en créditos de carbono que tendria que asumir Grifols para neutralizar las emisiones de alcance 1y 2 que
no estén incluidas en sus objetivos de reduccién de emisiones alineados con la ciencia (SBTi). Es decir, se han estimado los costes de neutralizacion del 58% de las emisiones de alcance
1y 2 respecto al afio 2022 para el 2030. Sobre la base de los objetivos actuales, este escenario tendria un impacto financiero estimado de 15,3 M€ para 2030 y 5,1 M€ para 2050,
suponiendo un precio del carbono de entre 120 y 231 euros por tonelada emitida (precios seguin NZE de la IEA), respectivamente.

Gestién de riesgos

 En el marco del Plan Medioambiental 2023-2026, Grifols pretende reducir sus emisiones mediante la utilizacién de electricidad de origen renovable, obtenida a través de PPAs (Power
Purchasing Agreements), la implantacion de miltiples medidas especificas de eficiencia energética, incluyendo el uso de inteligencia artificial, la recuperacion de biometano o la mejora de
los sistemas de iluminacion, entre otras.

Analisis de riesgos y oportunidades derivados del cambio climatico (ROCC) 2024
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e

Mercado / Reputacién

Incumplimiento

por parte de los
proveedores de los
objetivos climaticos
fijados por la compaiiia
(RT3)

Impacto potencial

 Grifols depende de su cadena de suministro para alcanzar sus objetivos de reduccion de emisiones, ya que gran parte de su huella de carbono proviene de emisiones indirectas (Alcance
3). Si los proveedores no cumplen con los estandares de descarbonizacion fijados por la compaiiia, Grifols podria enfrentar mayores dificultades para reducir su impacto climatico, lo que
afectarfa sus compromisos y objetivos ambientales.

« Elincumplimiento por parte de los proveedores podria traducirse en un aumento de costes derivados de la necesidad de neutralizar las emisiones a través de créditos de carbono. Se
han planteado 6 posibles escenarios de incumplimiento con respecto a las emisiones generadas por la compaiia y se ha calculado el coste adicional de neutralizacion, de acuerdo a las
proyecciones realizadas por la AIE (AIE, Net Zero by 2050 - A Roadmap for the Global Energy Sector) para los afios 2050,2040,2030 y 2025, basados en que la compafiia va a ser capaz
de reducir el 0%, 20% 40%, 60%, 80% y el 100% de las emisiones reportadas en el ejercicio anterior. Para el calculo se han considerado las emisiones de los proveedores, es decir, las
categorias “Bienes y servicios adquiridos”, “Bienes de capital”, “Actividades relacionadas con el combustible y la electricidad”, “Transporte y distribucion aguas arriba”, “Activos arrendados
aguas arriba”, “Residuos generados en operaciones” y “Viajes de negocios”. En el peor de los casos, es decir, si ninguno de sus proveedores se alinea con los objetivos de reduccion de la
compariia, este riesgo podrfa llegar a suponer un impacto financiero estimado de 106,9 M€ en 2030y 205,7 M€ en 2050.

Gestion de riesgos

» Para mitigar este riesgo, Grifols estd reforzando su politica de compras con criterios ESG y su estrategia de engagement con proveedores, promoviendo la transparencia en la medicion y
reporte de emisiones, y estableciendo criterios de sostenibilidad en sus procesos de compra. Ademas, la companiia trabaja en el desarrollo de iniciativas de colaboracion para facilitar la
reduccion de emisiones en la cadena de valor, incluyendo la adopcion de energias renovables, mejoras en eficiencia energética y el impulso de materiales de menor impacto ambiental.

» A medida que Grifols avanza en estas estrategias y exige mayores compromisos a sus proveedores, se espera que la exposicion a este riesgo disminuya progresivamente.

idicos

iticos-juri

».

Pol

Modificacion de

los requerimientos
normativos y
reputacionales en
materia de reduccion
de emisiones (RT4)

Impacto potencial

 FEl creciente marco regulatorio en materia de sostenibilidad, impulsado por normativas como la Directiva de Informes de Sostenibilidad Corporativa (CSRD), exige a Grifols una mayor
transparencia y rigor en la divulgacion de informacion relacionada con el cambio climatico. Esto implica la necesidad de recopilar, verificar y reportar datos con mayor granularidad,
alinedndose con estandares como el ESRS (European Sustainability Reporting Standards).

« Todo esto implica que Grifols tenga que afrontar un mayor coste como consecuencia de la necesidad de contratar servicios de consultoria y auditoria para poder satisfacer los desarrollos
normativos y reputacionales. En concreto, se estima una inversion acumulada en estos servicios de aproximadamente 1,7 M€ para 2030 y 5 M€ para 2050.

Gestidon de riesgos

» Para mitigar este riesgo, Grifols esta fortaleciendo sus capacidades internas de reporte mediante la digitalizacion de la recopilacion de datos y la implementacion de sistemas de gestion de
sostenibilidad. Asimismo, la compafiia trabaja con consultoras especializadas para garantizar la alineacion con los nuevos marcos regulatorios y anticiparse a futuras exigencias. También
esta reforzando la capacitacion interna en normativas climaticas y de sostenibilidad para asegurar la adaptacion eficiente a los nuevos estandares. El coste asociado a este conjunto de
acciones asciende, aproximadamente, a 190.000 €. Por otra parte, la compafifa continuard trabajando en establecer objetivos ambientales publicos, como la reduccion de emisiones (SBTi a
2050), y en reportar en plataformas reconocidas internacionalmente como CDP o Dow Jones.

» Se espera que la exposicion a este riesgo disminuya a medida que Grifols optimice sus procesos de reporte y consolide su estrategia de cumplimiento normativo en materia de
sostenibilidad.

“E| analisis de riesgos se realizd en 2024, antes de la aprobacion del Paguete Omnibus. Por o tanto, la materialidad de este riesgo podria verse ligeramente modificada en funcién de la evolucién del Paquete Omnibus. No obstante, seguin la
informacién publicada a fecha de marzo de 2025, todo indica que los requisitos en materia climatica no se verdn muy afectados.

Analisis de riesgos y oportunidades derivados del cambio climatico (ROCC) 2024
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Pol

@

«y

Necesidad de
implementar cambios
en la gestion del agua
en operaciones (RT5)

Impacto potencial

o Elacceso y uso eficiente del agua es un factor critico para las operaciones de Grifols, especialmente en un contexto de creciente presion regulatoria y mayor incidencia de eventos de
escasez hidrica. La evolucion de normativas ambientales podria imponer limites mds estrictos al consumo de agua industrial y a la calidad de los vertidos, lo que requeriria inversiones en
nuevas tecnologias de reutilizacion y optimizacion del recurso. Ademds, la empresa opera en regiones donde el estrés hidrico es un desafio creciente, lo que puede generar restricciones en
el suministro, aumentar los costos operativos o incluso afectar la continuidad de ciertas actividades.

¢ |a compaiia estima una inversion acumulada de 62,4 M€ hasta 2030 y de 30,8 M€ para el periodo 2030-2050. Esta inversion se destinard a la instalacion de nuevos equipos de
depuracion, optimizacion y mejorar las ya existentes.

Gestion de riesgos

» Para mitigar este riesgo, Grifols estd implementando iniciativas enfocadas en la optimizacion del consumo de agua, incluyendo la mejora de procesos para reducir su consumo, la
inversion en sistemas de depuracion y reutilizacion y la exploracion de alternativas tecnoldgicas mas eficientes. Un claro ejemplo son las nuevas plantas de depuracion que van a instalarse
proximamente en Parets del Valles y en Clayton.

» Se espera que la exposicion a este riesgo disminuya a medida que Grifols avance en la integracion de soluciones hidricas innovadoras, 1o que permitira reforzar su compromiso con la
gestion sostenible del agua y adaptarse a los futuros requisitos normativos que se pudiesen desarrollar en este ambito.

°0

Incremento de costes
asociados a la huella

de carbono corporativa
(RT6)

Impacto potencial
« Elincumplimiento de los objetivos de descarbonizacion puede generar un aumento significativo en los costes derivados de la necesidad de neutralizar emisiones residuales. A medida

que las regulaciones y compromisos climaticos se vuelven mas estrictos, la dependencia de créditos de carbono y otros mecanismos de compensacion puede suponer una carga
financiera creciente, especialmente en el alcance 3, donde la reduccion de emisiones depende en gran medida de terceros. Ademds, la presion de inversores, clientes y reguladores puede
incrementar la necesidad de destinar recursos a iniciativas adicionales de reduccion y mitigacion.

« Elimpacto financiero potencial ha tenido en cuenta el aumento de los costes destinado a créditos de carbono para neutralizar las emisiones residuales, tanto directas como indirectas. Sobre
la base de los objetivos actuales, este escenario tendria un impacto financiero estimado de 75,2 M€ para 2030 y 38,2 M€ para 2050, suponiendo un precio del carbono de entre 120 y 231
euros por tonelada emitida (precios seguin NZE de la IEA), respectivamente.

Gestion de riesgos

« Para minimizar estos costes, es fundamental acelerar la reduccion efectiva de emisiones mediante la optimizacion de procesos, el uso de energia renovable y la colaboracion con todas las
partes interesadas para reducir el impacto de la cadena de valor. La integracion de estrategias de eficiencia y descarbonizacion temprana puede reducir la dependencia de mecanismos de
compensacion, limitando la exposicion financiera a la volatilidad del mercado de créditos de carbono y a futuros aumentos en el precio del carbono.
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Oportunidades

Investigacion y
desarrollo de procesos
que permitan optimizar
la eficiencia de los
recursos naturales y
minimizar le impacto
medioambiental (01)

Impacto positivo potencial

« | a optimizacion de la eficiencia en el uso de recursos naturales y la minimizacion del impacto ambiental representan una oportunidad clave para mejorar la sostenibilidad operativa y reducir
costes a largo plazo. Esta oportunidad engloba tres dreas principales: el ecodisefio de embalajes para maximizar la tasa de reciclaje y minimizar el impacto de su fabricacion, la mejora en la
gestion del agua en operaciones para reducir el consumo y afrontar riesgos hidricos, y el aumento de instalaciones de generacion de energia renovable para autoconsumo. Es decir, las otras
tres oportunidades materiales analizadas por Grifols detalladas a continuacion.

« Elimpacto financiero positivo estimado corresponde a la suma de los beneficios proyectados en cada una de estas iniciativas, reflejando el ahorro acumulado hasta 2030 y la reduccion de
costes operativos a largo plazo.

Gestion de oportunidades

 Grifols esta trabajando en la implementacion de medidas que permitan materializar estos beneficios, evaluando la viabilidad técnica y econdmica de cada iniciativa y analizando su
impacto en los objetivos de sostenibilidad. Ademas, se esta realizando un seguimiento continuo para identificar nuevas oportunidades de optimizacion y reforzar la integracion de criterios
ambientales en los procesos de produccion y disefio.

Eficiencia de los recursos

©

Mejora de la eficiencia
energética en los
activos y procesos de
la organizacion (02)

Impacto positivo potencial

» En un contexto de precios al alza, las empresas deben esforzarse mas que nunca por mejorar su eficiencia energética y reducir su consumo de agua. Ademds de contrarrestar las presiones
inflacionistas, estas mejoras constituyen pilares fundamentales en las estrategias de descarbonizacion y sostenibilidad en los paises en los que opera Grifols. Més alla de la reduccion
de emisiones, el éxito de la compariia en la optimizacion del consumo energético y de agua representarfa también una oportunidad Unica para fortalecer su resiliencia operativa y su
competitividad.

» | a compafia estima un ahorro de 50 M€ hasta 2030 y de 100 M€ a 2050, basandose en las previsiones de demanda de energia eléctrica y gas natural -la principal fuente de energia del
grupo- en sus instalaciones de fabricacion y una reduccion constante de consumo de agua, dentro de las limitaciones y la dependencia que existe sobre este recurso.

Gestion de oportunidades

« Entre sus objetivos medioambientales para 2030, Grifols aspira a incrementar su eficiencia energética por unidad de produccion en un 15%. Junto a la aplicacion sistematica de medidas
de ecoeficiencia en nuevos proyectos e instalaciones, se espera que la creciente tendencia hacia la digitalizacion de los procesos de fabricacion alterard la gestion de la energia.

» En este sentido, el programa medioambiental 2023-2026 incluye diversas medidas, como el uso de la inteligencia artificial, con un ahorro energético previsto superior a 4.000 MWh/afio,
entre otras muchas medidas. EI Programa Medioambiental 2023-2026 incluye objetivos medioambientales relacionados con la eficiencia energética, con una inversion de 26,5 millones de
euros en 4 anos.

n
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Impacto positivo potencial

. H

(o]

§ : ¢ Elecodisefio de embalajes permitird maximizar la tasa de reciclaje y reducir el consumo de material de embalaje y con ello el impacto ambiental de los productos fabricados por Grifols.
@ Considerando el histdrico de los objetivos proyectados por SIGRE (entidad responsable de gestionar la recogida y reciclaje de envases farmacéuticos en Espana).

g Ecodisefio de « Considerando estas proyecciones, Grifols ha estimado un ahorro de materiales y costes de 1,6 M€ hasta 2030, pudiendo alcanzar la cifra acumulada de 4,6 M€ en 2050.

o embalajes que

T :  permitan maximizar Gestién de oportunidades

. la tasa de reciclaje y ~, , : o ) o ) ) N ' ) : o

g minimizar el impacto ¢ |a compaiiia estd trabajando en la optimizacion de sus embalajes para reducir su impacto ambiental y mejorar su reciclabilidad. A medida que se implementen mejoras en el disefo y
9 i  medioambiental de su seleccion de materiales, se espera empezar a ver los beneficios econémicos y ambientales derivados de estas iniciativas. Asimismo, Grifols estd en constante conocimiento de las nuevas
:.:u-f fabricacion (03) tendencias y productos en el mercado en materia de envasado, siempre con la intencion de innovar sus técnicas y reducir el consumo de materiales y su impacto ambiental asociado.

Impacto positivo potencial
 Elincremento de instalaciones de generacion de energia renovable para autoconsumo permite reducir la dependencia de la red eléctrica y optimizar los costes energéticos. Debido a las
@ limitaciones para instalar energia renovable para el autoconsumo, se ha considerado el ahorro econémico asociado a la adquisicion de PPAs. La diferencia de costes refleja un potencial de

© ahorro significativo en el marco del objetivo de alcanzar un suministro de energia 100% renovable en 2030. Ademas, pese a las limitaciones para la instalacion de energias renovables para

g autoconsumo, Grifols ha previsto la construccion de tres plantas solares en Murcia y Biotest, que contribuirdn a este objetivo.

] Incremento del numero « Se estima que estas instalaciones generaran un ahorro acumulado de 3,6 M€ hasta 2030.

7 de instal_gciones de ]

& f:::‘;:g:g':)gfae;erg'a Gestion de oportunidades

autoconsumo (04) » | a compafia estd trabajando en la integracion de estas instalaciones y en la incorporacion progresiva de PPAs origen renovable. Asimismo, se estdn analizando alternativas para optimizar

su rendimiento y evaluar nuevas oportunidades de inversion en generacion renovable, en funcion de la viabilidad técnica y de la normativa existente en las ubicaciones de sus centros de
produccion.
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Procesos para identificar v evaluar riesgos y oportunidades
relacionados con el clima

Seleccidon de escenarios y
horizonte temporal

Los escenarios relacionados con el cambio

climatico ayudan a la organizacion y a los inversores
a comprender como los peligros 0 amenazas
relacionados con el clima pueden afectar a la cadena
de valor y al modelo operativo de una empresa/
organizacion.

13

Construccion del universo
de ROCC

Herramientas de analisis y decision espacial
Andlisis de los activos, centros de produccidn,
centros de donacion y los elementos de la cadena
de valor de Grifols.

Construccion del universo de riesgos y
oportunidades climaticas.

Valoracion de los riesgos y
oportunidades

Mapeo y valoracion de los riesgos y oportunidades
de la empresa relacionados con el clima.

Disefio de una metodologia con el fin de identificar
y evaluar los riesgos y oportunidades materiales,

y desarrollar estrategias para mitigar los posibles
impactos negativos y capitalizar aquellos impactos
positivos.

Cuantificaciéon de los
efectos financieros

Es crucial garantizar que la estrategia de las
organizaciones sea resiliente a los impactos

del cambio climatico, ademas de contar con

un proceso de gestion del riesgo climatico y de
cuantificar los efectos financieros y las actuaciones
de mitigacion y adaptacion pertinentes.
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1 Seleccion de escenarios y horizonte temporal

Considerando las recomendaciones de la comunidad cientifica internacional, asi como los criterios generales
definidos por marcos de referencia como la CSRD, se analiza un escenario del IPCC pesimista estresado para los
riegos fisicos (SSP5-8.5) y otro escenario de la IEA optimista estresado para los riesgos de transicion (NZE). A su
vez y con un enfoque estratégico, Grifols ha actualizado su andlisis de riesgos y oportunidades climéaticos segun las
recomendaciones del TCFD y alineado con un incremento de la temperatura media de 2°C (SSP2-RCP-4.5).

Conforme al apartado 80 del Anexo | - NEIS E1 de cambio climatico de la CSRD, las empresas tienen la flexibilidad
de adoptar unos horizontes temporales alternativos a los propuestos en el apartado 77, siempre que estos se

deriven de circunstancias particulares de cada sector, como los horizontes de planificacion financiera, la vida dtil
de la actividad o la duracion estimada de las inversiones de capital, entre otros aspectos. Se han seleccionado unos
horizontes temporales lo suficientemente cercanos como para que el escenario climdtico sea posible (dada la mayor
incertidumbre de los modelos climaticos a finales de siglo), asi como unos horizontes temporales lo suficientemente
lejanos como para que se den cambios significativos en el clima y puedan impactar en el negocio. Por ello, para
la realidad de Grifols se han definido unos horizontes temporales alineados con los marcos temporales del Grupo
Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio Climatico (IPCC), de la Agencia Internacional de la Energfa (IEA) y de
los requisitos de la Taxonomia Europea®.

Dimensidn analizada Tipologia ROCC

Escenarios
seleccionados*

Corto plazo Medio plazo Largo plazo

SSP5-8.5 (IPCC)

Riesgos fisicos 2021-2040 2041-2060 2061-2100
Activos, modelo de negocio (todas las actividades S8P24.5 (PCC)
econdmicas) y cadena de suministro
Riesgos de transicion y )
oportunidades NZE? (IEA) 2030 2050 2100
Actividades taxonémicas Riesgos fisicos S5P5-4.5 (PCO) 2021-2040 2041-2060°

SSP24.5 (PCC)

2. The Net Zero Emissions by 2050 Scenario: escenario normativo que muestra un camino para que el sector energético mundial alcance cero emisiones netas de CO, para 2050, en el que las economias avanzadas alcancen cero emisiones netas antes que otras.
3. Para aquellas actividades econdmicas taxondmicas de més de 10 afios, la evaluacion se realiza utilizando las proyecciones climdticas de Ultima generacion, incluidos, como minimo, los escenarios de proyecciones climéticas de 10 a 30 afios.

4. Informacion sobre escenarios climaticos consultar pag. 26 de este informe
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2 Construccion del universo de ROCC

El primer paso en la construccion del universo de riesgos y oportunidades ha consistido en definir el perimetro de de los activos y operaciones. También se ha realizado un analisis exhaustivo de los elementos que integran la cadena
andlisis, de acuerdo a la relevancia de los activos y actividades de Grifols y su presencia geografica, seleccionando las de valor de la compafiia, de manera que ha permitido tener una imagen de las peculiaridades de la cadena de
instalaciones y actividades sobre las que priorizar el andlisis, atendiendo al volumen de negocio y al valor estratégico suministro del sector, las infraestructuras y los servicios que se ofrecen.

606 activos 26 paises 392 ciudades

Con presencia internacional, la mayoria de activos se ubican en Con presencia internacional, destacando su presencia en la
grandes poblaciones y sus zonas industriales aledafias. Diversa Europa, América, y en Asia en menor medida.
tipologia de activos, dentro de los cuales se encuentran:

Con presencia en todo el territorio europeo y norteamericano,

destacando su presencia en Centroeuropa, y ambas costas de

Estados Unidos.

« Edificios en entorno urbano con varias alturas (laboratorios y
centros de produccion)

¢ (Oficinas y sedes comerciales

e Centros de donacion

15
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Riesgos fisicos

Con el objetivo de que Grifols pueda gestionar la resiliencia climatica de su modelo de negocio, tras definir el escenario y el perimetro de analisis, se identifican los riesgos fisicos clave en base a los requerimientos Taxondmicos®.
A continuacion, se presentan los 6 riesgos fisicos climaticos identificados para la realidad de Grifols:

Horizonte

Riesgo Tipologia Definiciéon temporal®

Fendmenos agudos y cronicos relacionados con el Aumento en la frecuencia de fenémenos extremos que afectan a las operaciones y al personal, a lo largo de la cadena de valor

! Agudos/Crdnicos !
incremento de la temperatura g de Grifols.
Dlsmln_uaon dela d'Spon'b'I'd.aq de agua en Cronicos Dificultades para el acceso al agua en los diferentes elementos de la cadena de valor de Grifols.
operaciones y cadena de suministro
Aumento de la frecuencia e intensidad de las Incremento de la frecuencia e intensidad de precipitaciones extremas, y de inundaciones que pudiesen poner en peligro los
precipitaciones fuertes e inundaciones activos y las operaciones vinculadas a la cadena de valor de Grifols.
Incremento de la frecuencia y magnitud de Corto, medio y largo plazo
incendios en las regiones dor{de og era la Aumento en la frecuencia y magnitud de los incendios en las regiones en las que se ubiquen los activos y operaciones
- = 9 pera implicitos en la cadena de valor de Grifols.
organizacion y en su cadena de suministro Agudos

Incremento de la intensidad de nevadas y heladas, que puedan afectar a la integridad de los activos ubicados a lo largo de la

Aumento de la intensidad de nevadas y heladas cadena de valor de Grifols y al normal desarrollo de las operaciones vinculadas a dichos activos.

Fendmenos meteoroldgicos extremos
relacionados con el viento que afectan a la
infraestructura y operaciones de la organizaciéon

Incremento de la frecuencia e intensidad de fenémenos extremos relacionados con el viento, que pudiesen afectar a las
operaciones y activos vinculados a la cadena de valor de Grifols.

Con el propdsito de asegurar que el andlisis ROCC llevado a cabo esté alineado con los riesgos climaticos ya identificados por Grifols, también se han considerado los informes de las aseguradoras de la organizacion. Estos informes ofrecen
una vision sobre la exposicion a riesgos fisicos asociados al cambio climatico y el valor econdmico de los activos expuestos a cada riesgo.

5. Para mds informacion, consultar pag. 30 de este informe.
6. El horizonte temporal a corto plazo se corresponde con el periodo 2021 — 2040, el medio plazo con el periodo 2041 — 2060 y el largo plazo con el periodo 2081-2100 de acuerdo con el IPCC.
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Riesgos de transicion

Se han analizado los riesgos de transicion’ de acuerdo con escenarios de referencia (p.ej., IEA, NGFS), atendiendo al
marco normativo y tendencias en los mercados en los que opera Grifols. A partir de los sucesos de transicion indicados
por el TCFD, y fuentes de referencia como Climate Watch Data y Climate Action Tracker, asi como documentacion

especifica de cada una de las geografias (propuestas legislativas, reportes climaticos, etc.) se define el siguiente
listado con los 13 riesgos de transicion vinculados.

Riesgo

Tipologia

Definicién

Horizonte
temporal®

Incremento de costes asociados a la huella de
carbono corporativa

Necesidad de implementar cambios exigentes y
estrictos en el reporte sobre cambio climatico

Necesidad de implementar cambios en la gestion
de residuos en operaciones

Necesidad de implementar cambios en la gestion
del agua en operaciones

Incremento de los costes de las materias primas
debido a nuevas regulaciones (por ejemplo
CBAM)

Politico-juridico

Incremento de costes debido al aumento del precio de los créditos de neutralizacion. Esto puede llevar a realizar cambios en la
cadena de suministro y la operacion para disminuir gastos o a dificultar la obtencion de financiacion, puesto que los inversores
tenderan a descarbonizar sus carteras.

Nuevos requerimientos normativos de reporte de sostenibilidad (CSRD) y posibles riesgos reputacionales derivados del no
cumplimiento de las expectativas de los grupos de interés.

Inversiones necesarias para garantizar la correcta gestion de residuos generados en el proceso productivo de la organizacion,
reduciendo la generacion dentro de las posibilidades y aplicando métodos de tratamiento que minimicen el impacto ambiental.

Inversiones necesarias para optimizar el ciclo del agua en los procesos e instalaciones de la organizacion, desde mejorar la
eficiencia del consumo, hasta perfeccionar el proceso de depuracion y, en la medida de lo posible, reutilizacién del recurso.

Incremento de los costes de importacion de los productos CBAM como consecuencia de la inclusion de nuevos productos
bajo esta legislacion y del incremento del precio de los certificados de carbono vinculados a la importacion de los productos
afectados por el CBAM.

Transicion hacia tecnologias de bajas emisiones

Tecnoldgicos

Implementacion de tecnologias bajas o neutras en emisiones en los procesos e instalaciones de la compafiia.

Incumplimiento por parte de los proveedores de
los objetivos climéaticos fijados por la compafiia

Cambios en las condiciones de los seguros por
motivos relacionados con la transicion hacia una
economia descarbonizada

De mercado/
reputacionales

Potencial incumplimiento de los objetivos de reduccion de emisiones por parte de los proveedores de Grifols, necesarios para
que la compafiia pueda dar cumplimiento a los suyos (alcance 3 de la huella de carbono).

Cambios en las pélizas de seguros, tanto de su alcance como de sus tarifas, como consecuencia del incremento de los riesgos
climdticos y del potencial incumplimiento de los estandares de sostenibilidad y descarbonizacion requeridos.

Corto, medio y largo plazo

Degradacion de la imagen corporativa debido a
una mayor concienciacion y expectativa climatica
por parte de los grupos de interés

De mercado/
reputacionales

Impacto reputacional generado sobre la compaiia como consecuencia del potencial incumpliento de los objetivos de reduccion
de emisiones y de la falta de ambicion en materia climatica.

Reduccion de las exportaciones por la
implementacion de mercados y aranceles de
carbono en el extranjero

Politico-juridico

Reduccion de las ventas transfronterizas como consecuencia de la implementacion de mercados y tasas de carbono que graven
aquellos productos con una mayor cantidad de emisiones.

Incrementos significativos e inesperados en el
precio de la energia

Incumplimiento de los objetivos de reduccion de
emisiones de efecto invernadero

De mercado/
reputacionales

Variaciones drasticas en el precio de la energia consumida por la Grifols, que puedan afectar a la competitividad y las
operaciones de la compafiia.

Incumplimiento de los objetivos de descarbonizacion de alcance 1y 2 establecidos por Grifols.

Modificaciéon de los requerimientos normativos
y reputacionales en materia de reduccion de
emisiones

Politico-juridico

Costes derivados de los trabajos de consultoria necesarios y las auditorias vinculadas a los nuevos requisitos normativos en
materia de sostenibilidad y reduccién de emisiones

Corto, medio y largo plazo

7. Para mds informacion, consultar pag. 31-32 de este informe.

8. El horizonte temporal a corto plazo se corresponde con el periodo 2021 — 2040, el medio plazo con el periodo 2041 — 2060 y el largo plazo con el periodo 2081-2100 de acuerdo con el IPCC.
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Oportunidades

Tras realizar el andlisis de los riesgos fisicos y de transicion, analizamos las oportunidades que surgen debido
al cambio climdtico, es decir, la posibilidad de que se produzcan impactos positivos en la organizacion como

listado del marco normativo del TCFD? y, también, a partir de los escenarios climéticos de la IEA, que combina

consecuencia directa y/o indirecta del mismo. Las oportunidades climaticas pueden analizarse a partir del

factores relacionados con el marco normativo actual y futuro y las tendencias en los mercados globales.
A continuacion, se presentan las 8 oportunidades climaticas identificadas para la realidad de Grifols:

Oportunidad

Tipologia

Definicién

Horizonte
temporal™

Mejora de la eficiencia energética en los activos y
procesos de la organizacion

Eficiencia de los recursos

Optimizacion del consumo energético realizado en las instalaciones y procesos de Grifols, lo que permitiria reducir los costes
operativos, aumentar la resiliencia de la compania frente a potenciales volatilidades del precio de la energia y reducir la huella
de carbono generada en las instalaciones de Grifols.

Incremento del nimero instalaciones de

Incorporacion progresiva de sistemas de autogeneracion de energia y de contratos de energia de origen renovable. Con el fin de

i0 i Resiliencia X -
generacion de energia renovable para el descarbonizar las emisiones de alcance 2 para 2030.
autoconsumo
Acceso a nuevas lineas de financiamiento y capital Mercados Posibilidad de suscribir programas de financiacion y subvenciones ligados al desarrollo de proyectos sostenibles (por ej; bonos
sostenible verdes).
g’lcetji\o/(r)i %nelgaoﬁagtﬁ;;%?éi rle;?zz tcglrr:gtr'ﬁzzigg tlé)s Desarrollo de soluciones basadas en la naturaleza (por ejemplo, cubiertas vegetales) que permitan reducir el potencial impacto
: 9 Y derivado de los riesgos climaticos sobre los activos de Grifols.
soluciones basadas en la naturaleza (NBS) Resiliencia

Mejora de condiciones de los seguros debido a
la implantacion de medidas de adaptacion en los
activos de la organizacion

Mejora de las condiciones y primas de los seguros gracias a la realizacion de acciones de adaptacion al cambio climético que
permitan reducir el impacto de los riesgos derivados del cambio climatico sobre los activos de Grifols.

Economia circular y reutilizaciéon de residuos que
se generan en operaciones

Investigacion y desarrollo de procesos que
permitan optimizar la eficiencia de los recursos
naturales y minimizar el impacto medioambiental

Ecodisefo de embalajes que permitan maximizar
la tasa de reciclaje y minimizar el impacto
medioambiental de su fabricacion

Eficiencia de los recursos

Posibilidad de mejorar la gestion de los residuos hacia un modelo mas sostenible, impulsando la circularidad y la reutilizacion,
consiguiendo también reducir los costes.

Desarrollo de acciones y procesos que permitan maximizar la eficiencia del consumo de los recursos, lo que implicaria una
reduccion del impacto medioambiental y de la huella de carbono de Grifols, asi como una mejor competitividad de los procesos
desarrollados por la compafiia.

Optimizacion del consumo de materiales de envasado y embalaje, lo que permitiria reducir el gasto derivado de la compra de
material y reducir las emisiones de alcance 3. Disefio de los productos de envasado y embalaje con criterios de sostenibilidad
que permitan facilitar el reciclaje y la gestion de los residuos a los compradores.

Corto, medio y largo plazo

9. Para mds informacion, consultar pag. 33 de este informe.

10. El horizonte temporal a corto plazo se corresponde con el periodo 2021 — 2040, el medio plazo con el periodo 2041 — 2060 y el largo plazo con el periodo 2081-2100 de acuerdo con el IPCC.
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3 Valoracion de los riesgos y oportunidades

Una vez identificados los 18 riesgos (6 fisicos y 12 de transicion) y 8 oportunidades, y las escalas de valoracion del horizonte temporal, se ha realizado el andlisis de valoracion de cada uno de ellos para determinar su materialidad. En este

proceso se ha evaluado las siguientes variables':

Exposicion
Ubicacion geogréfica +
condiciones climaticas +
legislacion aplicable

Sensibilidad

Grado en que la compaiiia /
instalacion se ve afectada,
positiva o negativamente

Inherente al riesgo
climatico
Susceptibilidad inherente al riesgo
climatico sin que la compafia/
infraestructura haya considerado
controles.

La metodologia aplicada para la evaluacion de las anteriores variables en el contexto de Grifols ha sido la siguiente:

Capacidad de
adaptacion
Adaptacion: controles y medidas
para la gestion de los riesgos y

oportunidades relacionados con el
clima.

Vulnerabilidad
climatica o riesgo
residual

Susceptibilidad de sufrir dafos tras
aplicar la capacidad de adaptacion
de la compania o instalacion.

Exposicion

Sensibilidad inherente

Sensibilidad residual

Vulnerabilidad

Para obtener la exposicién de cada riesgo fisico se han considerado

las diferentes variables del IPCC (modelo CMIPG, debido a la expansion
de la comparfiia) que motivan cada riesgo. Una vez se han definido

las variables para cada riesgo, se han extraido los valores para cada
activo mediante SIG, se han combinado y ponderado para obtener la
vulnerabilidad final.

Para la exposicion a lo largo de la cadena de valor, aguas arriba y aguas
abajo, se han considerado las geografias de los principales proveedores
de la compafiia y las geografias de destino de sus productos,
respectivamente.

Puesto que se han evaluado 2 escenarios climaticos (SSP2-4.5 y SSP5-
8.5), se ha realizado el mismo proceso 2 veces.

Para determinar la sensibilidad inherente (tanto en operaciones y
actividades propias, como aguas arriba y aguas abajo) de cada riesgo,
se ha otorgado un valor para cada riesgo basado en el posible impacto
y consecuencias en funcion de los 4 criterios considerados en la
metodologia global de riesgos de Grifols: impacto financiero, impacto
reputacional, impacto operacional e impacto legal/compliance, dandole
ligeramente mas peso al impacto financiero y operacional.

Por otra parte, en el caso de las operaciones y actividades propias,
también se ha tenido en cuenta las caracteristicas y pais de cada activo,
ponderando en mayor medida aquellos “Main locations” y los activos en
paises con mayor cifra de negocio.

Para obtener la sensibilidad residual, es decir, la
sensibilidad después de considerar las medidas
de adaptacion ya llevadas a cabo por la compafifa,
se han realizado consultas con el Departamento
de Seguros de Grifols, quienes han facilitado la
informacion necesaria a lo largo de todas las

geografias en las que la compafia tiene presencia.

Finalmente, para determinar la vulnerabilidad final
de cada riesgo, se ha multiplicado la exposicion y la
sensibilidad residual.

Para designar aquellos riesgos materiales, se ha
definido un umbral de materialidad de alto o muy
alto, en funcidn del valor de la vulnerabilidad final.

11. Para méas informacion sobre el significado de cada variable y sus escalas consultar las pag 33-35 de este infome.
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Exposicién Sensibilidad inherente Sensibilidad residual Vulnerabilidad

Para evaluar los riesgos de transicion, en primer lugar se ha Para la sensibilidad de cada riesgo de transicion, se le ha otorgado un Una vez establecida la sensibilidad inherente, se Por (ltimo, se han combinado la exposicion y la
determinado la exposicion de cada riesgo en funcion de las valor a cada uno en funcion del posible impacto que podrian tener sobre  han aplicado las medidas de adaptacion aplicables  sensibilidad residual para calcular la vulnerabilidad
proyecciones del escenario Net Zero de la IEA y las tendencias del la companiia. Para ello se han considerado los criterios considerados a cada uno en funcion de los avances o medidas de cada riesgo.

mercado hacia una economia descarbonizada. en la metodologia global de riesgos de Grifols: impacto financiero, implementadas por la compafiia para mitigar Al'igual que en los riesgos fisicos, se ha definido
Este proceso se ha replicado para evaluar la cadena de valor, tanto impacto reputacional, impacto operacional e impacto legal/compliance. el cambio climatico y fomentar una economia un umbral de materialidad para valores de

aguas arriba como aguas abajo, considerando la probabilidad de En este caso, también se ha ponderado en mayor medida los valores de  descarbonizada que podrian aminorar el impacto. vulnerabilidad altos o muy altos.

ocurrencia de cada riesgo en la cadena de suministro y aguas abajo, es  impacto financiero y reputacional.

decir, la interaccion con el cliente final y otros grupos de interés. Este proceso se ha replicado para las otras dos partes de la cadena de

valor (aguas arriba y aguas abajo).

Oportunidades

Para determinar la exposicion de las oportunidades definidas, se han Para asignar el valor de la sensibilidad de cada oportunidad se En el caso de las oportunidades, la sensibilidad Al'igual que en los demds apartados, para obtener
asignado valores en funcion de la probabilidad de ocurrencia basada han considerado los mismos criterios: impacto financiero, impacto residual es igual a la inherente debido a que las la vulnerabilidad final de cada oportunidad, es

en el escenario Net Zero de la IEA y las potenciales capacidades reputacional, impacto operacional e impacto legal/compliance. medidas de adaptacion no se pueden evaluar. decir, su impacto positivo, se han combinado la
de materializar cada oportunidad en funcion de la naturaleza de la Del mismo modo, se le ha dado mas peso al impacto financiero y exposicion y la sensibilidad final.

compaiifa y las tendencias del mercado. operacional.

Este ejercicio se ha replicado para las partes aguas arriba y aguas Este proceso se ha replicado para las otras dos partes de la cadena de

debajo de la cadena de valor, teniendo en cuenta como podrian valor (aguas arriba y aguas abajo)

trasladarse estas oportunidades en la cadena de suministro y hacia la
venta del producto a su cliente final y la relacion con este.

Una vez obtenido el indice de vulnerabilidad de cada riesgo y oportunidad se procede a terminar cuales son materiales con la mayor puntuacion de vulnerabilidad climdtica. Posteriormente, se procede a la clasificacion de los riesgos y
para Grifols. Para determinar qué riesgos y oportunidades climaticos se consideran materiales (es decir, que pueden oportunidades en base a la Politica de Control y Gestion de Riesgos de Grifols, determinando su materialidad como
afectar de forma potencial a la realidad de Grifols), se seleccionan las puntuaciones del riesgo y de la oportunidad figura en las siguientes tablas.

Riesgo climatico Oportunidad climatica

indice de vulnerabilidad Rango numérico Materialidad indice de oportunidad Rango numérico Materialidad

Muy bajo 1,0-15 No material Muy bajo 1,0-15 No material
Bajo 15-25 Avigilar 15-25 Avigilar
Medio 25-35 Avigilar Medio 25-35 Avigilar
Alto 35-45 Material Alto 35-45 Material
Muy alto 45-50 Material Muy alto 45-5,0 Material

Los resultados extraidos de este andlisis se han presentado anteriormente en el apartado Riesgos y oportunidades climaticas materiales de este informe.
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4 Cuantificacion de los efectos financieros

Una vez identificados cudles riesgos y oportunidades son materiales para
Grifols, se ha calculado un estimado del impacto financiero que tendria
ese riesgo u oportunidad para Grifols. La metodologia seguida para estas
estimaciones varia dependiendo del riesgo y oportunidad. Asimismo, se
han evaluado los posibles efectos financieros de los riesgos fisicos y de
transicion en dreas estratégicas como costes operativos, inversiones de
capital y sostenibilidad del negocio.

En el punto “Impacto financiero y gestion de los riesgos y oportunidades” de

este informe se puede ver mayor informacion del efecto financiero de cada
riesgos y oportunidad material.
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Hace afios que Grifols calcula anualmente y traza métricas clave relacionados
con los riesgos y oportunidades climaticas materiales, centrandose en su
impacto financiero y operativo. Este andlisis incluye indicadores como las
emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEI), la eficiencia energética y el
consumo de agua.

Grifols participa anualmente en la iniciativa Carbon
Disclosure Project (CDP), programa que valora la
estrategia y transparencia de la organizacion y su
desempeiio en materia de cambio climatico.

22

Métrica

FY2024 Verificado por terceros

Energia (kWh)

Electricidad renovable 191.742.905 v
Electricidad no-renovable 237.840.131 v
Gas natural 500.584.184 v
Diesel 3.333.981 v
Propano 675.054 v
Gasolina 299.998 v
Biogas 101.995 4
Emisiones de gas de efecto invernadero (t CO2e)
Alcance 1 106.289 v
Alcance 2 (location-based) 84.343 v
Alcance 2 (market-based) 73.876 v
Alcance 3 1.051.606 4
Extracciéon de agua 3.587.357 v
Extraccion de agua (en areas con riesgo hidrico alto o extremadamente alto) 21% v
Vertido de agua 2.479.466 v
Vertido de agua (en areas con riesgo hidrico alto o extremadamente alto) 20% v
Consumo de agua 1.107.891 4
Consumo de agua (en areas con riesgo hidrico alto o extremadamente alto) 24% v

Analisis de riesgos y oportunidades derivados del cambio climatico (ROCC) 2024



GRIFOLS

Objetivos climaticos

En 2021, la empresa establecio 30 objetivos corporativos alineados con
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas como
parte de su estrategia de sostenibilidad. Entre estos objetivos especificos
y medibles se encuentran los relacionados con el cambio climatico y la
descarbonizacion.

Objetivos de reduccion de
emision aprobados por la SBTI

En 2024, los objetivos de reduccion de emisiones a corto plazo basados en
la ciencia de Grifols fueron por la iniciativa Science Based Targets (SBTi).
La SBTi evalué los objetivos de alcance 1, 2 y 3 de Grifols, confirmando su
alineacion con la accion climatica global y su apoyo al objetivo del Acuerdo
de Paris de limitar el calentamiento global a 1,5 °C en este siglo.

En cumplimiento de los criterios de la SBTi, Grifols publica informes anuales
detallados sobre sus progresos con una descripcion clara de sus objetivos,
especificando detalles como tipo de objetivo, cobertura, afio de referencia

y afo objetivo. El informe también describe los avances logrados desde el
afio de referencia, reflejando la reduccion de emisiones, el aumento del uso
de electricidad renovable y los compromisos con los socios comerciales, as
como las acciones implementadas o previstas para alcanzar estos objetivos.

El inventario de emisiones de GEI de Grifols cubre todos los alcances (1,
2y 3) y categorias, siguiendo el Protocolo de GEl'y abarcando todas las
actividades de la empresa .

La compafiia revisara sus objetivos cada cinco afios o siempre que se
produzcan cambios significativos en su estructura, inventario o datos
de referencia, lo que puede requerir el recélculo y la reevaluacion de los
objetivos.

23

Objetivos

Basados en la Agenda 2030 de Grifols

» Reducir las emisiones de gases de efecto invernadero por unidad de produccion en un 55 % con respecto a los niveles de 2018.
« Aumentar la eficiencia energética por unidad de produccion en un 15 %.
o QObtener el 100 % de la electricidad a partir de energias renovables.

* Promover la descarbonizacion en |os viajes de negocios y los desplazamientos al trabajo.

Basados en el Programa Medioambiental Corporativo 20

* Reducir las emisiones de CO, & en 60 000 /afio mediante el aumento de la produccion de energia renovable y medidas de ecoeficiencia
(alcance 1y 2)

e Iniciativas de descarbonizacion para los viajes de negocios, el transporte de los empleados y la gestion de residuos.

Alcanzar cero emisiones netas para 2050 (alcances 1y 2)

Basado en SBTi:

* Reducir las emisiones absolutas de GEI de alcance 1y 2 en un 42 % para 2030, tomando 2022 como afio de referencia.

 Reducir las emisiones absolutas de GEI de alcance 3 en un 25 % en el mismo plazo.

Aplicabilidad del analisis de riesgos y oportunidades climaticas
Con el estudio de riesgos y oportunidades climaticas como base, Grifols se encuentra en una posicion

solida para integrar estas métricas y objetivos en su gestion estratégica futura, garantizando que las
decisiones corporativas se alineen con los desafios y oportunidades climaticas identificados.
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Indice respuesta TCFD

Tema Descripcion Divulgacién recomendada Respuesta
Gobernanza Divul o ' . I . e y : ’ .
gar la gobernanza de la organizacion en torno a los riesgos y a. Describa la supervision del Consejo de Administracion sobre los riesgos y oportunidades relacionados con el 4
oportunidades relacionados con el clima. Divulgar los impactos reales y clima.
potenciales de los riesgos y oportunidades relacionados con el clima. b. Describa la funcion de la direccion en la evaluacion y gestion de los riesgos y oportunidades relacionados con el
clima.
Estrategia Divulgar los impactos reales y potenciales de los riesgos y oportunidades a. Describa los riesgos y oportunidades relacionados con el clima que la organizacién ha identificado a corto, medio 5-21
relacionados con el clima en los negocios, la estrategia y la planificacion y largo plazo.
financiera de la organizacion, cuando dicha informacion sea relevante. b. Describa el impacto de los riesgos y oportunidades relacionados con el clima en las actividades, la estrategia y la
planificacion financiera de la organizacion.
c. Describa la resiliencia de la estrategia de la organizacion, teniendo en cuenta diferentes escenarios relacionados
con el clima, incluido un escenario de 2 °C 0 menos.
Gestion de riesgos Divulgar como la organizacion identifica, evalta y gestiona los riesgos a. Describa los procesos de la organizacion para identificar y evaluar los riesgos relacionados con el clima. 3,6-21
relacionados con el clima. b. Describa los procesos de la organizacion para gestionar los riesgos relacionados con el clima.
c. Describa como se integran los procesos de identificacion, evaluacion y gestion de los riesgos relacionados con el
clima en la gestion global de riesgos de la organizacion.
Métricas y objetivos  pyqar as métricas y los objetivos utilizados para evaluar y gestionar los  a. Divulgar las métricas utilizadas por la organizacion para evaluar los riesgos y oportunidades relacionados con el 22-23
riesgos y oportunidades relevantes relacionados con el clima cuando dicha clima, en consonancia con su estrategia y su proceso de gestion de riesgos.
informacion sea relevante. b. Divulgar las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) del Alcance 1, Alcance 2 v, si procede, Alcance 3, asi
como los riesgos relacionados.
c. Describir los objetivos utilizados por la organizacion para gestionar los riesgos y oportunidades relacionados con

el clima, asi como el rendimiento en relacion con dichos objetivos.
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Cumplimiento de los requerimientos de la CSRD

En la siguiente tabla se presenta un desglose de los apartados incluidos en el informe, junto con la identificacion de los puntos especificos de la Directiva de Reporte de Sostenibilidad Corporativa (CSRD), concretamente de la seccion E1,
que se abordan en cada seccion. Este enfoque tiene como objetivo proporcionar una vision clara de cémo el contenido del informe se alinea con los requisitos establecidos por la normativa, garantizando transparencia y coherencia en el
reporte de la informacion relativa a los ROCC.

Referencias de cumplimiento del ESRS E-1

Detalle del apartado del informe ROCC )
[DP’s cubiertos]

Seleccion de escenarios y horizontes para riesgos fisicos, de transicion y IRO-1 [20b(), 20c(), 21, AR11(a,b,d), AR12(a,c), AR13(a-d), AR14, AR15]
oportunidades ) el 0,0), ), ' '

SBM-3 [AR7b, 19 (b,c) en lo que corresponde con los escenarios climéticos]

Construccién del universo ROCC IRO-1 [20b, 20¢], AR11 (a,d)]

Definicion de la metodologia de analisis RO-1 [21]
SBM-3 [19 (a,b,c), AR 7 a] en lo correspondiente al anlisis de riesgos y oportunidades climaticas

Resultados: Valoraciéon y ponderacion de los ROCC IRO-1 [20(i), 20c(i), AR11a, ART1c, AR12b, AR12d]
SBM-3 [18]
Cuantificacion financiera de los ROCC materiales F1- [64(a-c), 66(a-c), 69(a), AR67, ARGS, ARG (a), AR70(a,b,c, a excepcion de la valoracion economica y el importe monetario de los activos),

AR72(a), AR75, ARS0]

Medidas de adaptacion y mitigacion para los ROCC materiales SBM-3 [AR7(]

E1-3 [26 (en caso de llevar a cabo las medidas de adaptacion propuestas))

E1-9: [66(b), 67(b), AR70(d), AR73(c) en lo relativo a la proporcion de los activos totales con riesgo de transicion, se indicara el listado de activos
y la proporcidn de los mismos con riesgo de transicion]
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Seleccion de escenarios

En este proceso, se han tomado como referencia los escenarios publicos existentes ya que ayudan a identificar
las dreas que requieren mas investigacion, ademas de proporcionar un punto de partida éptimo para elaborar una
hipdtesis mas adaptada a la empresa y una base contextual mas amplia. Los escenarios publicos se clasifican en

Un escenario describe una trayectoria de desarrollo hipotética pero posible, que desemboca en un futuro. Para Grifols
se han seleccionado diferentes escenarios (publicos y propios) que describen una gran variedad de futuros posibles
y se han evaluado las ventajas y desventajas.

Escenarios
climaticos

Se centran en los cambios de las
condiciones climaticas futuras (temperatura,
precipitacion y otros aspectos del clima)
provocados por las concentraciones de
gases de efecto invernadero, asi como otras
condiciones atmosféricas y emisiones. Son
los escenarios establecidos por el Grupo
Intergubernamental de Expertos sobre el
Cambio Climatico (IPCC, por sus siglas en
inglés) en su quinto informe, los llamados
RCP.

Escenarios
de emisiones

Describen las posibles trayectorias posibles
de los gases de efecto invernadero, los
aerosoles y otros contaminantes. Estas vias
se basan en supuestos sobre las fuerzas
motrices, como las pautas de crecimiento
econdémico y demografico, el uso de la
energia, el uso de la tierra y la tecnologia.
Establecidos por el IPCC en su cuarto
informe, sirven de base para desarrollar los
escenarios climaticos del quinto informe.

cinco categorias principales:

Escenarios de
vulnerabilidad

Describen vulnerabilidades e impactos
derivados del cambio climatico. Dependen
de una gran variedad de factores
demograficos, econdmicos, politicos,
culturales e institucionales para evaluar

el impacto del cambio climético, asi como
para examinar como los patrones de
desarrollo econémico y cambios sociales
pueden afectar a la vulnerabilidad y
capacidad de adaptacion.

Escenarios
medioambientales

Se centran en los cambios en las
condiciones medioambientales que puedan
producirse debido al cambio climatico o por
otros motivos. Entre esos factores figuran
la disponibilidad y la calidad del agua, la
elevacion del nivel del mar, la cubierta
terrestre y la utilizacion del suelo, etc. Estos
escenarios no solo evaltian el impacto
climatico, sino también otros factores
como la contaminacion ambiental o la
contaminacion del agua.
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Escenarios
socioeconémicos

Se centran en como pueden impactar en

la sociedad y en la economia diferentes
hipdtesis sobre poblacién, demografia,
tecnologia, politicas, crecimiento econdmico
y otros factores similares. Los escenarios
que se desarrollaron para complementar
los RCP (los SSP) se incluyen en el sexto
informe del IPCC.
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Conceptos basicos sobre escenarios

cCOmMo definimos un escenario climatico?

Antes de definir un escenario, hemos de distinguir entre trayectorias (RCP o SSP) y escenarios propiamente dichos. El sexto informe del IPCC, publicado en agosto de 2021, ofrece las cinco combinaciones mas aptas de SSP-RCP.
Estos describen la evolucion futura del climay de los sistemas humanos combinando trayectorias con distintos tipos Estas definen los futuros climaticos mds solidos porque toman en consideracion factores como el crecimiento de la
de informacion (emisiones, proyecciones climaticas). Por tanto, esta combinacion de trayectorias, y no los RCP o0 SSP poblacidn, la urbanizacion y los avances tecnoldgicos para mitigar el cambio climatico.

aislados, es la que debe emplearse para realizar el andlisis del cambio climatico.
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Escenarios SSP-RCP del IPCC

Respecto a los posibles escenarios climdticos definidos en el AR6 del IPCC, el equipo formado por 234 expertos de 2050 en todos los escenarios considerados, superando las barreras de 1,5y 2 °C de aumento durante este siglo si no
66 paises (que han revisado mas de 14.000 estudios cientificos) prevé que la temperatura del planeta aumente hasta se reducen drasticamente las emisiones de GEI.

Representa el escenario de calentamiento mas alto, con un incremento de la temperatura
de 4,5°C (3,3 — 5,7° C) de las posibles trayectorias estudiadas. Es uno de los escenarios
“no-climate-policy”.

Aumento de la temperatura global conforme a distintos escenarios climaticos

4o
Tiene emisiones de GEI mas bajas que SSP5-8. 5 pero las emisiones de CO, casi se
3¢ » ss o duplican para 2100 en comparacion con los niveles actuales. Escenario “no-climate-
Nos encontramos ante un momento critico que P3-7. policy”, con un incremento de temperatura de 3,7°C (2,8 — 4,6° C).
5 requiere acciones inmediatas
o
N\

1o \ Representa escenarios en consonancia con el limite superior de los objetivos del

X Acuerdo de Paris resultando en una estimacion de calentamiento de alrededor de 2,7°C
0 = (2,1 — 3,5%C) para fines del siglo XXI.

Mantiene el calentamiento a aproximadamente 1,5°C (1, 0 —1,8° C) por encima de 1.900
en 2100 e implica alcanzar las cero emisiones netas de CO, en 2050.

Representa escenarios con una mayor mitigacion del cambio climético. Disefiado para
limitar el calentamiento por debajo de 2°C (1,3 — 2, 4° C) e implica alcanzar las cero
1990 2000 200 2100 emisiones netas de CO, en 2050.
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Escenarios de la IEA

La Agencia Internacional de Energia (IEA, por sus sigas en inglés) ha desarrollado varios escenarios climaticos para politicas ambiciosas en materia de cambio climdtico. Por otro lado, la IEA también ha disefiado escenarios donde
evaluar los riesgos y oportunidades derivados de la transicion hacia una economia baja en carbono. La IEA contempla no se toman medidas adicionales a las actuales para reducir las emisiones de GEl, resultando en un aumento de la
escenarios que describen trayectorias de la transicion energética que se ajustan a los objetivos climaticos del Acuerdo temperatura global de mas de 3°C para finales de siglo.

de Parfs (1,5°C), logrando una reduccion significativa de las emisiones de GEl. Este objetivo se cumple a través de

Aumento de la temperatura global conforme a distintos escenarios climaticos

Trayectoria de aumento de temperatura con las politicas en materia de cambio climético
actualmente implementadas (>2,5 °C).

3°C
Trayectoria de aumento de temperatura con los compromisos adquiridos a nivel pais en
) / materia de cambio climético (+2 °C).
°
Trayectoria de aumento de temperatura en un escenario de desarrollo sostenible (WB2D).
1
0°c

Trayectoria de aumento de temperatura en un escenario de el que alcancemos el cero neto

2000 2100 en emisiones a nivel global en 2050 (1,5 °C).
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Construccion del universo de ROCC

La Taxonomia Europea identifica y clasifica los peligros fisicos en las siguientes tipologias.

Debido a que el alcance del andlisis se limita a zonas con escasa 0 nula presencia de activos en zonas de alta
montafia y entornos no urbanos, peligros climaticos como las avalanchas o los rebosamientos de los glaciares o
deslizamiento y hundimiento de tierras, quedan descartados del andlisis en cuestion. Del mismo modo, ciertos
peligros climaticos marinos como puede ser la acidificacion de los océanos, la marejada ciclénica o el aumento
del nivel del mar, también quedan descartados debido a la ausencia de activos de la organizacion en areas muy
proximas a la costa. A continuacion se presenta los riesgos fisicos asociados para la realidad de Grifols:

Clasificacion de peligros taxonémicos

Riesgo climatico asociado

Variaciones de temperatura (aire, agua dulce, agua marina)

Estrés térmico

Variabilidad de la temperatura

Ola de calor

Fenémenos climaticos (agudos y cronicos)
relacionados con el incremento de
la temperatura

Variabilidad de precipitaciones o variabilidad hidrolégica

Relacionados Relacionados Relacionados Relacionados
con la con el viento con el agua con la masa
temperatura sélida
Crénicos®™ e Variaciones de e Variacionesenlos e Aumento del nivel e Erosion del suelo
temperatura (aire, patrones del viento del mar e Degradacion
agua dulce, agua e Variaciones en los del suelo
marina) tipos y patrones de (desertificacion)
o Estrés térmico las precipitaciones e Erosion costera
e Variabilidad de la e Precipitaciones e Solifluxion
temperatura 0 variabilidad
e Deshielo del hidroldgica
permafrost e Intrusion salina
e Aumento de la e Estrés hidrico
radiacion UV'* o Acidificacion de los
océanos
Agudos' e Qla de calor Cicldn, huracén, e Sequia e Hundimiento

e QOla de frio/helada
e Incendio forestal

borrascas de

gran impacto,
ciclogénesis
explosivas y DANAS
(gota fria)

Tormenta (lluvia,
nieve, polvo
sahariano o arena y
supercélulas)
Tornado, reventon
himedo y seco,
manga marina

e Precipitaciones

fuertes en forma
liquida (lluvia)

e Precipitaciones

fuertes en forma
solida (granizo,
nieve o hielo)

¢ |nundaciones

(fluviales, pluviales,
costeras y
fredticas)

e Rebosamiento de
los glaciares

e Marejada

ciclonica'

de tierras
(subsidencia)

e Deslizamiento de
tierras

e Avalanchas

Intrusion salina

Variaciones en los tipos y patrones de las precipitaciones
(lluvia, granizo, nieve o hielo)

Estrés hidrico

Sequia

Disminucion de la disponibilidad de agua en
operaciones y cadena de
sum inistro

Variaciones en los tipos y patrones de las precipitaciones
(lluvia, granizo, nieve o hielo)

Variabilidad de precipitaciones o variabilidad hidroldgica

Inundaciones (fluviales, pluviales, costeras y freaticas)

Ciclén, huracan, ciclogénesis explosiva, borrasca de gran
impacto y DANA (Depresion Aislada a Niveles Altos)

Tormenta (de lluvia, nieve, polvo sahariano o arena, y
supercélulas)

Aumento de la frecuencia e intensidad de las
precipitaciones fuertes e
inundaciones

Variabilidad de la temperatura

Variaciones de la temperatura (aire y agua marina)

13. Los peligros fisicos crénicos se caracterizan por su naturaleza gradual y de larga duracion. En cambio, los riesgos fisicos agudos son de
naturaleza efimera y abrupta.

14. Peligros climdticos adicionales, no incluidos en la Taxonomia Europea, considerados para la realidad de Grifols. Segun la Taxonomia Europea, de
manera adicional, es posible ampliar y modificar la definicion y el nimero de peligros fisicos que potencialmente puedan afectar a la compaia y no
estén contemplados en la Taxonomia. En la presente tabla aparecen los peligros climdticos identificados para la realidad de Grifols del apéndice A
del Reglamento delegado 2021/2139 de la Taxonomia Europea, asi como la adaptacion de los mismos para las geografias de la organizacion, en los
casos pertinentes, como por ejemplo; la incorporacion de borrascas de gran impacto y DANAS al peligro de huracanes y ciclones o las intrusiones

de polvo sahariano o arena en el peligro de tormenta.
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Ola de calor

Sequia

Incremento de la frecuencia y magnitud de
incendios en las regiones donde

opera la organizacion y en su cadena de
suministro

Precipitaciones fuertes en forma sdlida (granizo, nieve o
hielo)

Ola de frio/helada

Aumento de la intensidad de nevadas y
heladas

Ciclén, huracan, ciclogénesis explosiva, borrasca de gran
impacto y DANA (Depresion Aislada a Niveles Altos)

Tormenta (de lluvia, nieve, polvo sahariano o arena, y
supercélulas)

Tornado, reventdn humedo o seco y manga marina

Fendmenos meteoroldgicos extremos
relacionados con el viento que afectan a la
infraestructura y operaciones de la
organizacion
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Por otro lado, analizamos los posibles sucesos de transicion que plantea el cambio climatico. Para ello, partimos
del listado de eventos de transicion descritos dentro del marco normativo del TCFD (Task Force on Climate-Related
Financial Disclosures) y de las tendencias en los mercados en los que opera Grifols. A continuacion, se despliegan
por tipologias los eventos de transicion hacia una economia baja en carbono:

Politico y
juridico

Aumento de los precios de las emisiones de GEl

Nuevos requerimientos de reporte de informacion de emisiones de GEI

Nuevos requisitos legales relativos a las especificaciones técnicas de productos y servicios
Objetivos fijados a la reduccion de emisiones de GEI

Nuevos requisitos legales relativos a la gestion de riesgos climaticos

Nuevos requisitos legales relativos a gestion de residuos y/o vertidos

Costes asociados a la importacion de mercancias desde paises fuera de la UE (CBAM — MAFC)
Aumento de los costes y/o reduccion de la demanda de productos y servicios derivados de
multas y sentencias

Tecnoldgico

Transicion hacia tecnologias de bajas emisiones

Sustitucion de productos y servicios por otros con menos emisiones menos contaminantes
Inversion infructuosa en nuevas tecnologias

Costes de transicion a tecnologias de bajas emisiones

Amortizacion y retirada anticipada de los activos existentes

Gastos de investigacion y desarrollo (I+D) en tecnologias nuevas y alternativas

Costes de adopcion/implantacion de nuevas practicas y procesos

De mercado

Cambios en el comportamiento/preferencias del usuario

Aumento de precios o disminucion de la cobertura de los seguros

Aumento en el coste de materias primas

Cambios bruscos e inesperados en los costes de la energia

Dificultades para la obtencién de financiacion

Incumplimiento de proveedores en el cumplimiento de metas de reduccion de GEI

Reputacional

Cambios en las preferencias del consumidor

Estigmatizacion del sector

Aumento de las preocupaciones de los inversores y/o comentarios negativos de las partes
interesadas
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A partir de los sucesos de transicion indicados por el TCFD, se formula el siguiente listado con los riesgos  de transicion vinculados a la actividad de Grifols:

Clasificacion de peligros taxonémicos

Riesgo climatico asociado

e Aumento de los precios de las emisiones de GEl . )
e Nuevos requerimpientos de reporte de informacion de emisiones de GEI * Incremento de costes asociados a la huella de carbono corporativa
o X e L - e Necesidad de implementar cambios exigentes y estrictos en el reporte sobre cambio climatico
e Nuevos requisitos legales relativos a las especificaciones técnicas de productos y servicios o Necesidad de implementar cambios en la gestion de residuos en operaciones
iti o (Objetivos fij lar ion mision: El . . . I )
Ejor::jt:(c:g Y o ggljgitcooijﬁfgiocsoa a reduccion de emisiones de G e Necesidad de implementar cambios en la gestion del agua en operaciones
o . 9 ) . e Incremento de costes de materias primas debido a nuevas regulaciones (por ejemplo CBAM)
o Nuevos requisitos legales relativos a | ion de ri limati - - o . )
o Nﬂgvgz rgqﬂi:itgz |zg:|§: rglgiivgz : aegﬁgao dedrzsigiggs /CO v:rE[i((:j((J)ss e |ncumplimiento de los objetivos de reduccion de emisiones de efecto invernadero
o Costes asgciados a g importacion degmercancfas desde yaisesf era de la UE (CBAM — MAFC) ¢ Modificacion de los requerimientos normativos y reputacionales en materia de reduccion de emisiones
P L P u o . . e Reduccion de las exportaciones por la implementacion de mercados y aranceles de carbono en el extranjero
e Aumento de los costes y/o reduccion de la demanda de productos y servicios derivados de multas y sentencias
e Transicion hacia tecnologias de bajas emisiones
e Sustitucion de productos y servicios por otros con menos emisiones menos contaminantes e |ncremento de costes asociados a la huella de carbono corporativa
e Inversion infructuosa en nuevas tecnologias e Transicion hacia tecnologias de bajas emisiones
Tecnoldgico e (ostes de transicion a tecnologias de bajas emisiones o Necesidad de implementar cambios en la gestion de residuos en operaciones
e Amortizacion y retirada anticipada de los activos existentes e Necesidad de implementar cambios en la gestion del agua en operaciones
e (Gastos de investigacion y desarrollo (I+D) en tecnologias nuevas y alternativas
e (Costes de adopcion/implantacion de nuevas précticas y procesos
. L e (Cambios en | ndicion I r r motivos relacion n la transicién hacia un nomi
e Aumento de precios o disminucion de la cobertura de los seguros g:scgr%?)r?iza?jz condiciones de los seguros por motivos relacionados con la ransicion hacia una economia
e Aumento en el coste de materias primas o . . .
X ; , ¢ |ncrementos significativos e inesperados en el precio de la energia
e Cambios bruscos e inesperados en los costes de la energia - . R . ~
De mercado « Dificultades para la obte%ci()n de financiacion 9 e |ncumplimiento por parte de los proveedores de los objetivos climaticos fijados por la compaiia
o - ” e |ncremento de costes de materias primas debido a nuevas regulaciones (por ejemplo CBAM)
e [ncumplimiento de proveedores en el cumplimiento de metas de reduccion de GEl . } X i )
P P P e Reduccion de las exportaciones por la implementacion de mercados y aranceles de carbono en el extranjero

Reputacional

Aumento de las preocupaciones de los inversores y/o comentarios negativos de las partes interesadas

Degradacion de la imagen corporativa debido a una mayor concienciacion y expectativa climatica por parte de
los grupos de interés
Modificacion de los requerimientos normativos y reputacionales en materia de reduccion de emisiones
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Por otro lado, analizamos las posibles oportunidades que plantea el cambio climatico. Para ello, partimos del
listado de oportunidades climaticas escritas dentro del marco normativo del TCFD (Task Force on Climate-Related
Financial Disclosures) y de las tendencias en los mercados en los que opera Grifols. A continuacion, se despliegan
por tipologfas las oportunidades para una economia baja en carbono:

Uso de modos de transporte mas eficientes transporte

Uso de procesos de produccion y distribucion mas eficientes
Uso del reciclaje

Uso de edificios mas eficientes

Reduccion del uso y consumo de agua

Eficiencia de los
recursos

Uso de fuentes de energia con menos emisiones energia
Uso de incentivos politicos de apoyo

Uso de nuevas tecnologias

Participacion en el mercado del carbono

Cambio hacia la generacion descentralizada

Fuentes de
energia

Desarrollo y/o expansion de bienes y servicios de bajas emisiones
Desarrollo de soluciones de adaptacion y seguros de riesgo

Desarrollo de nuevos productos o servicios mediante |+D e innovacion
Capacidad para diversificar las actividades empresariales

Cambio en las preferencias de los consumidores

Productos y
servicios

e Acceso a nuevos mercados
Mercados e Uso de incentivos del sector publico
e Acceso a nuevos activos y ubicaciones con necesidad de cobertura de seguros

e Participacion en programas de y adopcion de medidas de eficiencia energética

Resiliencia e Sustitucion/diversificacion de recursos
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Variables analizadas

Exposicién: Posibilidad de que se materialice un riesgo u oportunidad. Presencia de personas, medios de vida,
especies 0 ecosistemas, funciones y servicios ambientales o elementos del patrimonio econdmico, social o
cultural en lugares y emplazamientos que puedan sufrir los efectos de los impactos climdticos generados por uno
0 varios riesgos climaticos fisicos. En el caso de riesgos fisicos, esta exposicion la marcan las variables climdticas
proyectadas para los diferentes horizontes y escenarios. Para el caso de riesgos de transicion y oportunidades, se
examinan comportamientos politicos y de mercado en base a los escenarios empleados. Estas variables y logicas
se describen en el documento de trabajo.

.’

Exposicion

Nivel Descripcion Probabilidad de ocurrencia

El acontecimiento s6lo se producira en circunstancias

! Muy bajo excepcionales durante el periodo actual.

Es poco probable que el suceso ocurra durante el periodo

Bajo
J actual.
Medio El acontecimiento puede producirse en algiin momento del
periodo actual.
Alto Es probable que el suceso ocurra en algtin momento del
periodo actual.
r | rra en la may orfa de |
Muy alto Se espera que el suceso ocurra en la may oria de las

circunstancias durante el periodo actual.

Nota. La escala de valoracién de las diferentes variables esté alineada con la reflejada en el documento ERM Risk Valuation Model de Grifols para
facilitar la integracion de los ROCC.
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Sensibilidad: Grado en el que un sistema resulta afectado, positiva 0 negativamente como consecuencia del impacto de los riesgos y oportunidades derivados del cambio climético.

Sensibilidad
Nivel Descripcion Impacto financiero Operaciones Reputacional Legal/Compliance Impact
(% de las ventas)
1 Muv baio 0% - 0,1% (€0M — €5M Loss) Sin impacto operativo mensurable para la empresa Ausencia de cobertura medidtica o No hav sanciones/multas realamentarias
y ey Rl No es necesaria la intervencion de la direccion Poco o ningun interés de las partes interesadas y g
Pequefia interrupcion temporal de las operaciones de ll\élggl(érsatenmon adversa de los medios de comuniicacion
) o N0 B o : o I ) )
Bajo 0,1% - 0,3% (€5M — €15M Loss) ggiad:jvig(c)gi é)numdad de negocio intervencion limitada Reputacion afectada negativamente con e No hay sanciones/multas reglamentarias
un pequefio nimero de personas
Perturbacion operativa que podria comprometer la Repercusiones negativas en los medios de comunicacion
. o 10 B consecucion del objetivo estratégico de una unidad de locales y/o aumento de la preocupacion de la comunidad e Multas impuestas y riesgo de enjuiciamiento
Viedio 0,3% - 1% (€15M — €50M Loss) negocio regional e Posible retirada del producto
Se requiere una intervencion sustancial de la direccion Impacto en la reputacion de algunas partes interesadas
Perturbacion operativa que podria comprometer la Importante atencion adversa de los medios de
o100 B consecucion del objetivo estratégico de una division o de comunicacion o del publico e Multas importantes y enjuiciamiento
Allo 1% - 10% (€50M — €500M Loss) una unidad de negocio relevante Reputacion afectada ante un nimero significativo de e Probables retiradas de productos
Se requiere la participacion de la alta direccion partes interesadas
Perturbacion operativa que podria comprometer la . ” ) o )
iy . o e |ndignacion generalizada del publico o de los medios de
consecucion de los objetivos estratégicos de la empresa/ comunicacion o Multas importantes v eniuiciamiento
Muy alto > 10% (> €500M Loss) grupo P yen

Se requiere la implicacién inmediata de la alta direccion
y del consejo de administracion

e Reputacion afectada ante la mayoria de
e |as principales partes interesadas

Probables retiradas de productos

Nota. La escala de valoracion de las diferentes variables estd alineada con la reflejada en el documento ERM Risk Valuation Model de Grifols para facilitar la integracion de los ROCC.
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Riesgo climatico inherente/oportunidad: Potencial de que,
a causa de algun peligro u oportunidad relacionado con las alteraciones
de cardcter fisico o de transicion producidas por el cambio climatico,
se produzca algin tipo de consecuencia adversa o positiva sobre un
determinado sistema.

Capacidad de adaptaciéon o nivel de gestién: Habilidad del
sistema que padezca el impacto generado por un riesgo climético fisico
para hacer frente a los perjuicios generados por dicho impacto y aprovechar
las oportunidades derivadas del mismo. En el andlisis de oportunidades
no se considera esta variable. El documento de trabajo recoge las logicas
empleadas durante las entrevistas llevadas a cabo para determinar la
puntuacion que corresponde ante cada riesgo.

Vulnerabilidad climatica o riesgo residual: Susceptibilidad al
riesgo tras la aplicacion de la capacidad de adaptacion de la compafiia. El
IPCC define la vulnerabilidad climatica como la capacidad limitada de un
sistema o grupo social para hacer frente a los efectos adversos del cambio
climdtico.

Riesgo climatico inherente/

Capacidad de adaptacion

Vulnerabilidad climatica

Oportunidad
Nivel Rango numérico indice Rango Criterio Nivel Descripcién
Muy bajo 1,0-15 Muy bajo 1,0-15 No hay control. Muy bajo 1,0-15
3 B No existe ninguin control, pero B

15-25 15-25 esté previsto. 15-25

El control establecido no es
25-35 25-35 sistematicamente eficaz. 26-35

El control existente mitiga el
35-45 35-45 riesgo de forma eficaz la mayoria 35-45

de las veces.
El control implantado mitiga el

Muy alto 45-5,0 Muy Alto 45-50 riesgo de forma coherente y Muy alto 45-50

eficaz.

Nota. La escala de valoracion de las diferentes variables esta alineada con la reflejada en el documento ERM Risk Valuation Model de Grifols para facilitar la integracion de los ROCC.
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